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Bevezetés

Ugyan ugy, mint 16 évvel ezel6tt, most sem tudom masképp kezdeni palydzatomat,
mint ezzel a mondattal: ,Szamomra a Petdfi név nemcsak a koltét jelenti, hanem az
ISKOLAT, a PETOFI SANDOR GIMNAZIUMOT.”

Harom év igazgatdhelyettesi és tizenhat év igazgatdi munkdja Ujra megersitett
abban, hogy a kiirt intézményvezetdi dllasra palyazzak. Teszem ezt abban a hitben,
hogy a megkezdett munkat folytathatom. Ugy érzem, tizenhat éwvel ezelStt jdl
valasztottam meg kozvetlen munkatarsaimat, akik most is teljes mellszélességgel
allnak mogottem. Akiket a nevelbtestllet egyhanglan tamogatott és vélasztott Gjra
intézményvezetd helyettesnek.

Ez a palyazat kozos munka, tgy is mondhatnam, a jelenlegi iskolavezetés
palydzata a mandatumunk meghosszabbitasa érdekében.

Napjaink legfébb jellemzdje a valtozas. A mai valaszok holnapra elveszitik az
érvényességiiket. Alldspontom szerint, az iskola vildga alapértékeket kell hogy
kozvetitsen a didkjai felé. Ezek az alapértékek szinte egyidések az emberiséggel, de
rajuk épitkezve sajatithatd el az élethosszig tartd tanulas igénye, az Gnmagunk
fontossaganak tudata, a kolcsénds bizalom, a sziintelen 6nképzésre valo térekvés, és
a céltudatos életvitelre vald felkésziilés. Az ,emberfejlesztésben” a mentor szerepet a
pedagdgus tolti be. Az a fiatal, aki stabil értékrenddel és Onismerettel vag neki az
iskoldn tdli vilagnak, képes lesz eligazodni az informacidk dzoénében is. Erdemes azon
eltoprengeni, hogy a holnap vezetdi a mi iskoldinkban tanulnak most, azzal fognak
gazdalkodni, amit a sziileiktdl és télink kaptak.

Az iskolaknak szembe kell nézniiik az egyre csokkend gyermek-létszammal.
Adaz harc indult a sziilsk és a gyermekeik megnyeréséért. Csak olyan iskola
maradhat versenyben, ahol a sziil6k biztositottnak latjak gyermekik nevelését és
oktatasat, ahol kulturalt k&rilmények kozott, a moddszertanilag felkészilt
pedagdgusok, a technika legijabb vivmanyait is bevetve készitik fel a nebuldkat az

érettségire. Ebben a helyzetben a vezetGnek menedzserként kell gondolkodnia.



Onmagét sziinteleniil képeznie kell, aki munkatarsait motivalja és biztatja, hogy ma
tobbek legyenek, mint tegnap, és holnap, pedig még ezt is fellilmaljak.

Véleményem szerint a j6 vezet§ innovativ! A valtozésokat, —amelyek életiink
velejardi- tekinthetjik az innovativ gondolkodas kiindulé pontjainak is. Nyitott vagyok
az Uj dolgok, mddszerek és tapasztalatok befogadasara, tovabbfejlesztésére. Az
innovativ vezetd, egyrészt felismeri a problémat, masrészt igyekszik azt megoldani.
Nem egyediil, hanem a tantestiilettel k&zdsen. Csoportokat szervez, ©sztdnzi,
koordindlja, ellendrzi és értékeli a munkajukat, példat mutat.

A tanari pélyan eltéltétt harminchét év, harom év igazgatohelyettesi, tizenhat
év igazgatdi munka tapasztalata, valamint a tantestiilet bizalma bétorit, és ad alapot
arra, hogy elképzelésemet egy mai magyar kézépiskola miikodésérd|
megvaldsithassam, felelésen meg merjem palydzni a Pet6fi Sandor Gimnazium
intézményvezetsi alldsat.
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I. Helyzetelemzés

Osszefoglalds, a vezetdi elképzeléseim

Vezet6i programom célja, hogy Petdfi Sandor Gimnazium, a vezetésem alatt
tovabbra is megodrizze a j6 hirnevét; hallatlanul gazdag hagyomanyai kdzil mindazt,
ami folytatasra érdemes, folytassuk; feleljen meg az egyre gyorsabban valtozd,
globalizélddd kornyeztiink kihivasainak; bels6 és kiilsé partnereink igényeit és
elvarasait kielégitse, elégedettségiiket kiérdemelje.

Olyan iskoldt képzelek el, amely a Kozép-Budai Tankerileti K&zpont
mikodtetése és szakmai felligyelete alatt, tovabbra is épit a tradicidkra, értékeinkre,
de a kOz0s elvardsok mellett, képes ©ndlld arculatdt is megtartani, azt tovabb
fejleszteni. Talan nem szerénytelenség, ha azt mondom, hogy ismerem az iskoldmat,
az iskolam helyzetét.

A helyzetelemzés megkeriilhetetlen része, hogy elhelyezzik iskolankat a
magyar kozépiskolai mezényben. Négyosztalyos gimnazium maradtunk Budan, ahol
taldan a legmagasabb a szerkezetvaltd iskolak ardnya. Ha valaki kutatni kezd az
interneten, meg fog lepddni, milyen kevés ,tiszta négyosztalyos gimnaziumi profil(d”
iskola maradt az orszagban. (A nyelvi eldkészitdvel induld osztalyainkat, az el6készité
év utan, a tobbivel csaknem azonos képzésben részesitjiik - ezért Ugy érzem, hogy
tartalmilag teljes joggal sorolhatok ezek az osztalyok is a négy évfolyamos képzés
korébe.) Nem igényel hosszas bizonyitast, hogy az egyre kisebb |étszami
évjaratokbdl a négyosztalyos iskolaknak a legnehezebb a beiskoldzas, hiszen 6k az
utolsd kérben probaljak meg feltdlteni a 1étszamot, nalunk ,fogynak el” a didkok.
Evek 6ta nagyon sok energidt forditunk a beiskoldzds megtervezésére, a
tajékoztatdsra, az internetes kommunikécié lehetGségére, a szdbeli beszélgetés
baratsagos légkorének megteremtésére. Az erdfeszités nem volt eredménytelen!

Valaha, valaki belegondolt abba, hogy azok a nyolcadikos gyerekek, akik
hozzank jelentkeznek az altalanos iskolai tanulmanyaik alatt, akar kétszer is trauman
mentek keresztiil? Otodikes kordban szembesiilt el6sz6r, hogy a padtarsa, baratja
eltlint az osztalybdl, mert felvették a nyolcosztalyos gimnaziumba. Ugyanez

megismétiddik hetedik osztaly szeptemberében, a hatosztalyos gimnaziumi



felvételinél. Milyen érzéseket vélt ki egy tizenéves gyerekben az, hogy EN is
megprébédltam, de nem kellettem. En vagyok a selejt? Ahany gyerek,
annyiféleképpen éli &t ezt a szitudciét. Sajnos, a sziildk sem mindig a legjobban
kezelik ezt a sokszor fel sem tett, lappangd kérdést. Ezek a gondolatok mar az elsé
igazgatoi palyazatom irdsakor megfordultak a fejemben. A gyerekekkel tértént
szbbeli felvételi beszélgetések csak megerdsitettek ebben.

Ennek ellenére, a beiskoldzdsnal mennyiségi gondjaink tiz éve nincsenek, a
minségen azonban, még lehetne javitani. De nekiink nem a tehetseggondozd
iskolakat kell a tanulmanyi versenyeken feliilmdinunk! Ha az iskola versenyképessége
keriil szoba, azt a célt kell kit{izniink magunk elg, hogy barmely, hozzédnk hasonlé
négyosztalyos intézménnyel &lljuk az Osszehasonlitast, az iskolai munka barmely
terliletén. Ha ez sikeriil, megtettiik azt, amire a helyzetiinkbdl fakaddan esélyiink
volt.

Személyi feltételek

Az intézmény alkalmazotti &lloményét valtozatlanul alkalmasnak tartom arra,
hogy megfeleld felkészités és felkésziilés utédn, még sikeresebb oktatasi intézménnyé
valjunk. Ahol a véltozdsokat nem sziikségszer(ien rossznak, hanem az
eredményesebb, hatékonyabb oktaté-neveld munkank indokanak tekinthetjik.
KOzOsen egy olyan tudatos stratégiai tervet dolgozhatunk ki és valdsithatunk meg,
ami az iskola jovGjét még szildrdabb alapokra helyezi. (Err8l, még részletesen irok a
palyazatban)

Tdrgyi feltételek

Az iskola targyi feltételei sokat javultak az elmdlt vezetdi idészak alatt, de
tovabbi |épéseket kell tenniink a 21. szazad iskolajanak, a mai elvarasoknak vald
megfeleldség kialakitasa iranyaban. (Errél, még részletesen frok a palydzatban)
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Megolddsok/Elképzelések
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Melyek azok a tertiletek, ahol megfeleld vdlaszokat kell taldinunk?

- U alapokra helyezett human er6forras politika, ahol a feladathoz keresiink
embert

- kompetencia alapl készség- és képességfejlesztés az oktatas minden
tekintetében

- tanuldink korében a felzarkdztatds eszkdzrendszerének fejlesztése,
kiszélesitése

- a nyelvoktatasunk személyi és targyi feltételeinek a sziintelen fejlesztése

- a szllékkel még szorosabb egyiittm{ikodési rendszert kell kialakitani

- a hatranykompenzacid és esélyegyenléség
Programom tamogatdsa esetén, a kdvetkezo feladataim lesznek:

- a humén er6forrds fejlesztése: a munkaer0 kivalasztdsa soran, a
toborzas/kivalasztas tudatossa tétele; az onképzés igényének kialakitasa; egy
mentori rendszer folytatdsa az Uj kollégak beilleszkedésének elGsegitésre
torekedni kell a tandri kar fiatalitdsara (a jelenlegi tandri kar atlag életkora
49,5 év, a gyesen lévok nélkiil 50,2 év)

- demokratikus vezetési stilus folytatdsa, egy kellemes, tolerans, szolidaris és
hatékony pedagdgus klima megteremtése, a kozteherviselés elvének
megvaldsitasa, fejleszté-segitd szandék( pedagdgus-értékelési rendszer
alkalmazasa

- a mobdszertani kultrank fejlesztése, sokszin(ivé tétele; a didkjaink
felzarkoztatasanak biztositdsa; a tanulmanyi eredmények javitdsa, a
kompetencia-mérésekre torténd felkészités,

- a nyelvi képzésiink még hatékonyabba tétele, évenkénti fellilvizsgalata, a
nyelvi el6készitd osztalyban az emelt szintli érettségi illetve a nyelvvizsga
JKotelezGvé” tétele

- a szilBkkel még szorosabb egylittmiikddés kialakitasa,



- a hatranyos helyzet(i didkjaink szocidlis és tanuldsi problémainak enyhitése, a
IDB-vel valé még szorosabb egyiittm{ikidés

- a torvényi hattérnek megfelel§ szervezeti miikddés, a K6zép-Budai Tankeriileti
Kozponttal még hatékonyabb egyiittm{ikédés kialakitasa.

VezetSi elképzeléseimet Gsszhangba hoztam azokkal a teriiletekkel, amelyek
eredményes menedzselése az iskolankat kedvezd helyzetbe hozhatja. Az iskola
hossz(i tavl terveinek meghatérozésakor, bizom a kozosség alkotd kreativitadsaban,
az egyitt gondolkodasunkban és az egyiittm{ikddésiinkben. Szdmitok minden
kollégam segitségére és munkajara!

Minden fejlesztési koncepciom mogott, az a szandek hizddik meg, hogy a didkjaink a
lehetd legtdbbet kapjdk tdliink: tuddsban, emberségben és értékekben!

Mij tortént az elmult tanévekben?

Jogszabalyi elGiras szerint a vezet6i programnak tartalmaznia kell egy helyzetelemz6
és egy fejlesztési elképzelésekrél sz616 részt. Tekintettel arra, hogy immar
tizenhatodik esztendeje toltdm be a PetSfi Séndor Gimnazium igazgatdi posztjat, a
szokasosnal is nagyobb sllyt kapott az els§ rész, hiszen a helyzetnek, amelyet
felvazolok, magam is alkotd részese voltam s vagyok. Az eddig elért eredmények, a
Pet6fi Sandor Gimnazium életének valdsaga, €16 hagyomdnyaink és értékeink, az
iskolahasznalok koézosségének elvardsai hatdrozzdk meg mindazt, amit az iskola
jovéijérdl gondolok.
Erre a programra is igaz, amit tizenhat esztend6vel ezel6tt irtam: ,a jévére vonatkozd
programok hitelességét nemcsak szakmai megalapozottsaguk, belsé koherencidjuk,
még kevésbé latvanyos igéreteik adjak, sokkal inkdbb azok a tények és tettek,
amelyek valodisagat kénnyi ellendrizni. De azért is fontos a milt, mert abbdl sarjad
mindaz, amit a jovorol, az iskola jovGjérél gondolok, bizonyos értelemben annak
tovabbvitele adja vezet6i programom lényegét ”

A helyzetelemzés, minden objektivitisra vald torekvés ellenére s
természetesen tartaimazhat bizonyos elfogultsdgot. Reményeim szerint, azonban ez ®
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az elfogultsdg nem a tisztanlatast, a tovabb lépést gatld tényez6, inkabb csak annak
az elkotelezettségnek a kifejezGdése, amely er6t ad ahhoz, hogy 16 év utan -- ha
lehetGséget kapok -- tovabb folytassam.

Az elmult években tobb alkalommal keriilt sor a Kdznevelési (Kdzoktatasi)
torvény lényegesebb mdédositasara, de a végrehajtasi rendeletek, illetve az iskola
miikddését szabalyzd egyéb jogszabalyok is gyakran, olykor évente médosultak. Ha a
jogszabalyvaltozasok iranyat tekintjlik, az mindenesetre megallapithatd, hogy
egyértelm{ien tovabb novelték az iskola mikodésének szabdlyozottsagat.

Ugyanakkor, t6bb kozponti intézkedés novelte az iskolai adminisztraciot, az
tigyvitelt valamint a pedagdgusdolgozdk és vezeték munkaterheit. Ez utébbi korbe
tartozik a pedagdégus munkavégzésre vonatkozd (j jogszabaly bevezetése is. A
kotelezé 22-26 draszam kozotti terhelhetGség igen komoly nehézségeket okozott és
okoz a mai napig. Az egyenl0 teherviselés elvét nagyon nehéz teljesiteni. A tanari kar
dontd tobbsége még emlékszik a helyettesitések utan jard talérak elszamolasara, a
kotelez6 érak utani tlldrak kifizetésére. Az draszamok valtozasa szinte lehetetlenné
teszi, hogy mindenkinek 22 draja legyen. Az iskola vezetése - amellett, hogy
mindenkor biztositotta az intézmény torvényes és szabalyos miikodését - az (j
jogszabalyok alkalmazasanal mindig szem elbtt tartotta az iskolai gyakorlatot és a
gimnazium pedagdgiai programjaban megfogalmazott nevelési elveket. Ez a helyi
szabalyzatok kialakitdsakor mindig nagyobb odafigyelést, gondossagot és
koriiltekintést, az altalanos szabalyok helyi viszonyokra vald érzékeny alkalmazasat
jelenteti.

A tarsadalmi valtozasok az iskolahasznalok elvarasaiban, a tanuldk
viselkedésében, mentalitdsdban mindig visszahatnak az iskoldra. Gimnaziumunk Ggy
igyekezett alkalmazkodni ezekhez a valtozéasokhoz, hogy kozben ne adja fel
pedagdgiai céljait, nevelési elveit.

Az iskola életében az elmllt idOszak alatt a legnagyobb valtozds 2011-ben
tortént. A F6varosi Onkormanyzat Megalakitotta a Gimnaziumok Gazdasagi
Szervezetét. Ezzel megsziintette a F6varosi Onkormanyzat &ltal fenntartott
gimnaziumokban a gazdasagi osztdlyt. Megsziint az iskolahoz tartozd szabadidd

szervez0, iskolapszicholdgus, gazdasagi vezetd, konyveld, munkatligyi elGado,

&



takaritd, portds, konyhai dolgozék és a karbantartdk &lldsa. Ezen dolgozok
munkaltatéja a Gimnaziumok Gazdasdgi Szervezete lett.

A kovetkezd komoly valtozést a Klébersberg Intézményfenntartd Kézpont
megalakulasa, és ezen bellil az I. Keriileti Tankeriilet feldlldsa jelentette. Az éplilet
mikddtetéséért a Févaros, a szakmai munkéért az I. Kerileti Tankeriilet lett a
felelés. Itt is elmondhatd, hogy kivald munkakapcsolatot sikeriilt kialakitanunk,
kdszbnhetben elsGsorban Dr. Galné Csabai Kldra igazgatd asszonynak és
munkatarsainak.

A kovetkez0 komoly valtozast a K6zép-Budai Tankeriileti Kézpont megalakuldsa
jelentette. Ahogy eddig, remélem most is elmondhatd, hogy kivalé munkakapcsolatot
sikerlilt kialakitanunk, koszonhet6en elsBsorban Hajnissné Anda Eva igazgato
asszonynak, Dr. Kalina Katalin igazgatd helyettes asszonynak és munkatérsaiknak.
Nagy segitség és Ujdonsag volt szdmomra a sok jogszabalyi valtozas Osszefoglaldsa,
a naprakész tajékoztatds, és a rendszeresen Osszehivott igazgatdi értekezletek
megtartdsa. J6 kezdeményezésnek tartom, hogy mindig més helyszinen vannak a
megbeszélések, igy jobban megismerhetéek a tankeriilet fenntartisaban levé iskolak.

Nagy kihivast jelentett a 2013-2014 tanév megszervezése az iskolavezetés
szdméara. Ujdonsag volt a labordns munkakér bevezetése. A nehezen tanithato, igen
kis draszammal ,biiszkélked6” tantérgyak: fizika, kémia, bioldgia oktatisiban ez a
munkakér igazi segitséget jelent. Biztam benne, hogy a kisérletek magasabb szama
nagyban hozzajarul majd a tantargyak népszer{iségének noveléséhez. A szaktanarok
gbzerbvel késziiltek. Orém volt 1atni a lelkesedésiiket. Nagy Srémdmre szolgdlt az
iskolapszicholégus foglalkoztatasanak lehet8sége is. Sajnos egyre tobb didkunknak
lenne ra szilksége. Néha nekiink, tandroknak sem d&rtana egy kis beszélgetés
szakemberrel. Szerencsére erre is sor keriilt az elmdlt évben. Kdszénheté Novak
Kinga pszichologusnak. Még hatékonyabb munkét végezhetne, ha nem tébb iskolat
kellene ellatnia, és t6bb id6t tudna forditani a didkjainkra.

A mindennapos testnevelés bevezetését, mint testneveld tandr eddig is
tdmogattam, de mint igazgaté mar a nehézségeit is Idtnom kell. A létesitmény hidny
és féleg a tisztalkodési, 6ltdzési problémak a 14-19 éves korosztalynal déntd. Eppen
ezért probalunk Uj helyszineket (uszoda, jégpalya, stb.) bevonni az oktatasba. A
tobblet érdk miatt, azonban elengedhetetlen volt Gj testnevel$ tandr alkalmazasa. A
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jelenlegi 6t teljes alldst és egy félallast testnevelGvel, nehéz magas szinvonald
munkat elldtni. A testnevelSk igy is 24-25 drdban vannak foglalkoztatva. Egetd
sziikség lenne az egyik sportudvar befedésére, vagy egy 10 x 20 méteres tornasator

vasdrlaséra, illetve bérlésére. /Rendelkezem arajanlattal és kivitelezével (11millid
forint). /



A targyi feltételek

Az iskolank épiiletét 1892-ben épitették. Az elmdlt években részleges
rekonstrukcios felljitdsok torténtek, de az dtfogd épiilet-tatarozas még vérat magéra.
Az elmult nyolc évben tobb feldjitdsi munkalat tértént, mint az elmdit harminc évben.
Teljesen feltjitottdk az iskola viz - és csatornahaldzatat. Az Gsszes vizesblokkot az
eurdpai normaknak megfeleléen, az iskola kéréseit figyelembe véve alakitottak at. A
lany és a fili zuhanyzo kulturalt kialakitasa is megtortént.

A Fovérosi Onkormdnyzat segitségével az épiilet kiils§ homlokzata és teljes
villamoshalézata is felljitasra keriilt. Sajnos, a garancidlis munkak koordinldsara
mar nincs kapacitds. Nagyon nagy probléma, hogy az dtadas-atvétel nem tortént
meg teljes korlien. Raadasul, a gondnokunk, aki a munkakat feliigyelte, sajnos méar
nem az L. kertileti iskolék gondnoki munkait irdnyitja, hanem a XII. keriileti iskolakét.
Az utédja nem latja at a feladatokat. Onallé gondnoki stétuszunk nincsen, igy ez a
feladat is tébbnyire az igazgatdra harul.

Osszesen 18 osztalyterem + 10 szaktanterem &ll az oktatas rendelkezésére.

Ma mar minden didknak sajat szekrénye van. Ez kiiléndsen a téli id6szakban fontos,
nem kell hocsizméban végig iilni a napot.

Az elsd és masodik emeleti osztalytermekben és az elSaddkban plazma tv-ket
helyeztiink el, 6nalld DVD - és vided csatlakozassal, az oktatds szinvonaldnak
segitésére, valamint egy zartldnci vided rendszer keriilt kialakitasra az elmult
években. Uj beszerzésekre is sor keriilt az idei tanévben. 21 Uj szamitégép, 5 laptop
és tobb projektort is kaptunk a Kézép-Budai Tankeriilet jovoltabdl.

Konyvtarunkban 48525 konyvtari egységet tartunk nyilvdn az ingyenes
tankdnyvekkel egy(tt. Ebbél a kényvek szdma 44842, de szdmos hang-anyaggal,
videokazettaval €s multimédids anyaggal is rendelkeziink. A kényvtarnak minden
didkunk a tagja. A konyvtér hetente 32 6rdt tart nyitva, igy a didkjaink szinte
barmikor igénybe vehetik a szolgaltatasait.

| Az informatikai oktatas targyi feltételei folyamatos pétlasra szorulnak. A gépek
tobbsége elavult, az érettségi lebonyolitésa mindig nehézséget okoz. Pozitivum, hogy

az iskoldban szélessavli internet szolgaltatas vehetd igénybe.
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A testnevelési 6rakhoz egy tornaterem, egy konditerem, egy asztalitenisz
terem és az iskolaudvar biztosit t6bbé-kevésbé megfeleld helyszint. A sportolasi
lehet8ségek esetében a legnagyobb problémank az, hogy nincs szabvanyos méretii

sportpalyank, és helyhiany miatt erre nehéz jé megoldast talalni.

Az iskolavezetés célja az, hogy ne ,egy gimnazium” legyink a sok koziil a
Kézép-Budai Tankeriilet fenntartast iskoldk kozétt, hanem (gy, ahogy régen a
keriiletnél és a fovarosnal is szerepeltiink: ,,A” Pet6fi Sandor Gimnazium. Ez most
Ujra aktualis feladat.

Az elmult évek azt bizonyitjak, jé Gton jarunk. A Gimndzium kozOssége és a
mellette felsorakozé tamogatdk sokasaga azt bizonyitja, rendkiviili er6 és még sok
kiaknazatlan tartalék rejlik az iskola, az onkormanyzat, a minisztériumok, sziil6k,
valamint az Oregdidkok egyilttmiikodésében. Ezt fényesen bizonyitjak iskolank
fennallasdnak 100. és 110. és 125. évforduldjara rendezett nagyszabdasi megemié-
kezéseink, melyet sok hires-neves volt didkunk megtisztelt jelenlétével, fellépésével.

A hagyomanyteremtést, a koz6s (nnepi pillanatokat gyarapitottak iskolai
rendezvények, osztalykirdnduldsok, a kardcsonyi Unnepségek, és az iskola legszebb
hagyomanyait apold Pet6fi Napok rendezvényei is, amelyek keretében régi almom is
megvaldsult mar az elsé igazgatdi évemben. Az énekterem neve 2003 marciusatol
Abszinger - terem lett. Dr. Abszinger Gyula évtizedeken keresztiil volt iskolank
megbecsiilt, kivalé ének-latin szakos tanara. Egy olyan nagy mult iskola, ahol annyi
kivalé pedagdgus tanitott, ennél szebben nem is emlékezhet meg régi tanarairdl.

A kovetkezd teremnévaddt pedagdgusnapra terveztiik 2003-ban, Soproni Jend
tanar Ur emléke el6tt tisztelegve. A kisfizika helyett a Soproni terembe mennek a
didkok attdl a naptdl kezdve.

A kovetkez$ szeptemberi tanévnyitdn kerilt sor Fekete Géza szobraszmiivész
(volt tanitvdnyunk) dombormiivének leleplezésére. Munkdja az iskola egykori
igazgatéjat és legendas hirli testnevelGjét, Paulinyi Jenét mintdzza meg. A
tornaterem attdl a pillanattdl a Paulinyiterem nevet viseli.

2006 szeptemberében avattuk fel a MOB képviselGivel kdzosen Kabos Endre
(volt tanitvanyunk) haromszoros olimpiai bajnok marvanytablajat.



2007. november 25-én avattuk fel 130 fér6helyes szinhdztermiinket Dr. Ibos
Ferencnérfl elnevezve. Itt is megjelentek a volt tanitvanyok, akik miisorral
kedveskedtek volt tanaruknak, aki az iskolai szinjatszé kér megalapitéja volt.

(A terem kiilonlegessége”, - ahogy ez ndlunk mar szokds -, hogy ezt is a
gyerekekkel kbzsen épitettiik. A kézos munka Gréme itt is tetten érhetd volt.)
Néhany év sziinet utdn, 2011-ben Barsi P4l volt igazgatdnkrdl neveztiik el volt
osztalyanak termét.

A kévetkezb tanévben folytattuk a nagy tanaregyéniségeinkr§l elnevezett termek
atadasat. 2013 maérciusaban kereszteltiik at a biolégia el6adénkat Dr. Jablonkay
Istvan tandr Or munkdssdga el6tt tisztelegve. 2015-t6l kényvtarunk Dr. Sévény
Aladar nevét viseli.

Terveinkben szerepel, hogy fokozatosan az dsszes termet ,tkereszteljiik”. A
névvalasztasban szerencsére a b8ség zavaraval kell szembenézniink. Természetesen
a termeket nemcsak ,atkeresztelni”, disziteni szeretnénk, hanem a névaddk
szellemiségét is kiemelve mai didkjainknak példat mutatni. Lehetséges, hogy jovére a
fizika el6adét nevezziik &t a kéréseknek megfelelve Szondy Lajos teremmé.

A legnagyobb egyéni vallalkozasunk a ,didkklub” létrehozasa volt. It tényleg
mindenki beleadott mindent. Didkokkal, az iskola minden dolgozdjaval kozdsen
épitettiik, falbontdssal, sitt hordassal, nagyon sok munkaval. Megérte!

A klub nyitott, a miikodését az IDB irényitja. Erdemes megemliteni, hogy az
utébbi években az iskolai didkénkormanyzat tevékenysége is megélénkiilt. A klub
lehetOséget nydjt az érettségi vizsga irasbeli részének megtartasara is. Szorgalmi
idOben asztalitenisz teremként segiti a testnevelék munkéjét, filmvetitéseket, felvételi
tajékoztatokat tudunk itt tartani 200 f6 részére. Didkjainknak asztali foci teszi
kellemesebbé a szabadid6 hasznos eltdltését.

Iskolankban szakmailag megalapozott drog prevencids munka folyik, amelybe
szakértOket és igény szerint sziil6ket is bevonunk. A szocidlisan nehezebb helyzetben
levd tanulokat alapitvanyi tdmogatasokkal segitjiik. Iskola rendér (Bardos Péter),
blinmegel6zési tandcsadd (Szondy Gyorgy) is segiti munkdnkat. Kiilonésen a
blinmegel6zési tandcsadd munkaja fontos és hasznos, hiszen O osztalyfénoki Grakat

is tart, ahol rengeteg hasznos informacidval latja el didkjainkat.
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A tandrai, de f6ként a tandran kivili programok, a személyiség és a
kozbsségformalas terhei elsOGsorban az osztalyfonokok valldan nyugszanak. Nem
adtam fel azt az ambicidmat, hogy nehéz helyzetilkben ez a munka az anyagi
megbecsiiltség tekintetében is prioritdst élvezzen. Ez a K&zép-Budai Tankeriilet
jovoltabdl sikeresen megtortént az osztalyfonokok és a munkakdzOsség vezetOk
esetében is. Ugyancsak kiemelten szilkséges tamogatni azokat, akik a
tehetséggondozas terén kivalé munkat végeznek. A beigért pedagdgiai asszisztensek
nagy segitséget jelenttettek volna. Sajnos a kozépiskoldban ez az allaskér nem
valdsult meg.

A gyermekvédelem teriiletén -- bar jé a statisztikank -- mégis allandé figyelem
és tovabbi erffeszitések sziikségesek, hiszen minden egyes gyermek szamit, és
egyetlen gyermek sorsanak alakuldsa sem lehet szamunkra k&zémbods.

Iskolapszicholdgus jelenléte nagy segitség.
Stratégia - célmeghatarozas

A vezetési stratégiam kozponti eleme, hogy egy olyan beosztott centrikus,
demokratikus vezetési stilust folytassak, - ahogyan eddig is -, amely elnyeri az
alkalmazotti kor tdmogatasat, de mind a bels6, mind a kiils6 partnereink kérében is
kedvezd fogadtatasra talal.

A feladathoz kerestink megfelelé embereket, biztositjuk a feladat elvégzéséhez
szitkséges ertforrasokat. A projektek megoldasara szervez6dd csoportok nagy
onallosagot élveznek, a projektvezetOk cserélddhetnek, barkibdl lehet vezetd. Az
igazgatdi pozicid nem a hatalmat szimbolizélja, hanem a felelésséget. A jo vezetd
delegdlja a dontési jogkoroket, és megosztia a felelbsséget, feladatokban és
csapatban gondolkodik.

A személyzetfejlesztés terén, olyan stratégiaban gondolkodom, amely mar az
j munkaer$ toborzasa/kivalasztdsa soran dtgondoltabb alapokra tdmaszkodik, és a
kollégakat is az 6nképzés, tnismeret fejlesztésre Gsztonzi.

Els6dleges célom ezen a terlileten, hogy a munkakor-elemzés utén,

W szeptember elején mindenki a kezébe vehesse a személyre szabott munkakori
& lefrasat. A munkakéri leirds tartalmazza a kulcsfeladatokat, kiilonleges feladatokat és
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a feleldsségi-, ellenbrizend6 teriileteket, a kapcsolattartds szintereit és, ha
lehetGségem lesz rd az elvégzendd munkaért jard illetményt. A munkakdri leirds
nélkilézhetetlen a pedagdgus-értékelési rendszer miikddtetéséhez is, hiszen csak
olyan tevékenységeket Iehet értékelni, amelyeket hivatalosan elrendeltek a
munkavallalé szamara.

Az j kollégdk beilleszkedésének megkénnyitésére egy mentori rendszert
vezettink be. Sikeresen!

Olyan belsd kommunikaciés héléra van sziikség, ahol az informécié nem torzul,
megvan az egymas iranti kdlcsénds bizalom, a kollégdk nem a folyosdi suttogd
propagandanak adnak hitelt.

Az oktatasi-nevelési teriileten a kovetkezd alapértékek kialakitisat tartom
elengedhetetlen fontossdgunak, ahogyan eddig is: tisztelet, tolerancia, empétia,
szolidaritas, 6ndllésag, felelGsségérzet, szeretet.

Az iskolankba felvételt nyert didkjaink egy része tanuldsi zavarokkal rendelkezik,
ami tanulmanyi eredményiikben, tanuldsi mddszereikben is megnyilvanul. Nem
tehetjik meg, hogy kdnnyedén lemondjunk a bukddcsold gyerekeinkrdl. Ennek
elkerilése érdekében fel kell hasznélnunk a fejlesztd pedagdgia lehetSségeit, még
tobb férumot kell biztositani a tanuldink szdmdra, hogy felzarkézhassanak,
megtanuljanak tanulni.

Kevés didkunk jelentkezik emelt szintli érettségi vizsgara, ezért a
tehetséggondozas terén is elébbre kell Iépni.

Terveim kozOtt szerepel, hogy bizonyos targyakbdl emelt szint(i érettségi
vizsgakdzpontta valjunk, ez a Iépés hozzajarulhat a jelentkezési kedv fellenditéséhez.
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Az iskola helyzete a pedagogiai mérések tiikrében

Minden iskola munkdjanak vannak mérhetd, és szamokkal nem, vagy csak
kevéssé kifejezhetl részei. Ami a mérhetd részt illeti, iskolank értelemszeriien részt
vesz az 0sszes orszagos és fenntartdi kompetenciamérésben. A kompetenciamérések
novekvl szerepet jatszanak az intézményértékelésben. A szakirodalom szerint a
szOba jovO eljarasok kozil a kompetenciamérés a legalkalmasabb az iskolak
Osszehasonlitasara, és a trendek kimérésére.

2008 februarjatdl az orszagos kompetenciamérések eredményei — intézményi
bontasban - az internetre is felkeriiltek. Korabban a sziildket foleg a személyes
tapasztalatok, a meghirdetett tanulmanyi teriiletek az esetleges versenyeredmények
és az iskola altal preferdlt tevékenységek befolyasoltak. Kozépiskolak esetében
persze fontos tényez6 még az érettségi eredmények, illetve az egyetemekre valod
bejutas statisztikaja.

A kompetenciamérések eredményeinek konnyl elérhetdsége (j szempontot
adott a sziildk és az oktatasi szakemberek kezébe. Most mar egzakt mdédon dssze
lehet vetni az egyes iskoldk eredményességét — ami természetesen nem azonos az
iskolakban folyd szakmai munka mindségével!

2008-t6l még egy fontos valtozas volt az orszagos mérésekben. Adatvédelmi
szempontokat is figyelembe véve sikertilt olyan tanuld-azonositd rendszert Iétrehozni,
amelyben a diak fejlddése nyomon kovethetd teljes tanulmanyi ideje alatt. Ezzel a
moédszerrel nemcsak egy-egy didk fejlédése kovethetd nyomon, hanem egész
évjaratokat is a korabbinal pontosabban Ossze lehet hasonlitani. Egy-egy iskolara
vonatkoztatva ki lehet mérni a javulast vagy romlast. A Pet6fi Gimnazium szamara
mindez azt jelenti, hogy évfolyamainkat nem csak az orszagos mintaval, hanem a
korabbi eredményeikkel is 6ssze lehet vetni.

A kompetenciamérések egyik legfobb elénye az, hogy az iskolakat nem csupan
eredményeikkel lehet elhelyezni az intézmények mezonyében, hanem a csaladi hattér
(sokszor meghdkkentOen erds) hatasat is figyelembe tudjuk venni.

A mérési eredményeket, az abbdl levonhatd kdvetkeztetéseket és az aktudlis

intézkedési tervet minden évben el kell helyezni a honlapunkon. Az elmilt 6t év
& anyaganak attekintése utan az alabbi megallitasokat tehetjiik.
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- Iskolank folyamatosan az orszdgos &tlag felett teljestt, ez el is varhat6 egy
gimnaziumtal.

- Egy négyosztélyos gimnézium szdmara két tovabbi referenciacsoport Iétezik:
az eredmenyek Osszevehettk a tobbi négyosztalyos gimnaziuméval és ezen
belil az dn. ,nagy” (legaldbb 100 f8s évfolyamokat miikdtetd) gimnazi-
umokkal. Az elsO referenciacsoport atlagos eredményét a 2018. februarjaban
kozzétett utolsé mérés szerint a mi iskoldnk is eléri. A ,nagy” gimnéziumok
atlagandl viszont szignifikdnsan gyengébbek vagyunk és keressiik ennek az
okdt. Az egyik lehetséges magyardzat, hogy ezeknek a ,nagy
gimnaziumoknak” a z6me hatosztalyos képzést is folytat, amely jelentSsen
«huzza” a négy évfolyamos képzést is. Ezt tdmasztjia ald, hogy a tisztan
négyosztalyos képzést folytatd gimndziumok szdma orszagosan is kevés,
Budan pedig egyenesen ritkaségszdmba megy. A masik, kézenfekvé
magyardzat szerint van még javitanivald a szakmai munkénkban. Célként
tlizdém ki, hogy a kovetkezd ciklus végére a Petdfi Gimnazium a Lnagy”
gimnaziumok atlagaba is simuljon bele.

- Ami a hattérvaltozok szerepét illeti, iskolanknak az (n. CSH index lapjan kicsit
jobb eredményt kellene elérnie.

- Ha nem csak a kompetenciaméréseket tekintjik, hanem pl. az érettségi
eredményeket is, akkor a Petdfi nem teljesit rosszul, bar az emelt szint(i
érettségik szdma lehetne magasabb. Ez viszont nem csak rajtunk muilik,
hanem a felsOoktatasi intézmények bementi kdvetelményei is befolyasoljak az
emelt szinten érettségiz6k szamat. A tervezett jogszabalyvltozds ezt a
problémankat varhatdan megoldja, hiszen csak emelt szinti érettségivel lehet
majd bekeriiini az egyetemre. Ebben az esetben nyilvdn az emelt szintii
elBkészitSinket kell erdsiteniink.

Onmagdhoz képest a PetSfi Gimnazium statisztikai értelemben biztosan nem lett
gyengébb az elmdlt 8t évben. A tobbi négyosztélyos iskoldkhoz hasonlitva magunkat
kis mértékben javultunk. Ezek ismeretében a Petdfi Gimnazium mérési eredményeit
vallalhaténak gondolom.

Az iskola néhany tovabbi mutatdja bizakoddasra ad okot.
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A Pet6fi Gimnazium kihasznaltsaga 90% feletti, |évén az 550 fOnyi elméleti
kapacitasra évek ota 500 korili didklétszam jut. Mas, hasonld kapacitasu iskoldkkal
dsszehasonlitva, a pedagdguslétszam (44) nalunk nem magas, s6t, az iskoldnkra
vonatkozd maximalis drakeretet (1010) ki sem tudjuk hasznalni. Ahhoz szamitasaink
szerint még legalabb masfél alldshelyre lenne sziikség. A tantargyfelosztas évek 6ta a
kétéltancra hasonlit, mert a kollégak tllterhelése nem lehet cél, viszont a pedagdgiai
programunkban vallalt feladatokat el kell ladtnunk. Remélhetéen a kovetkez6
id6szakban a szakmai munkara tudunk koncentréini és nem az Odraszémok és
alldshelyek szamolgatésa lesz a legfébb gondunk.

Az iskola szellemisége

Egy iskola szellemét, az oktatd-neveldi munka értékét elsGsorban a
tanarok felkésziiltsége, tehetsége, teljesitménye adja. Mind a Pet6fi Gimnazium
dolgozdi kdzossége, mind a nevelltestiilete allandonak mondhaté. A pedagdgiai
programunkban megjelend konszenzus, a sziil6k altal gyerek-centrikusnak nevezett
attitid, és a sajat munkajaval szembeni igényesség egyarant jellemzik tantestiletiink
tagjait. Talan ez is az oka, hogy igen kevesen hagyjak el testiiletiinket. A kotbdést az
is mutatja, hogy a nevelGtestllet (rajtam kiviil) 9 tagja mar diakként is a Petofi
padjait koptatta. Ugyanakkor, a korabbiaknal is nagyobb figyelmet kell forditanunk a
tehetséggondozasra, tanar és diak megfeleld Gsztonzésével, segitésével.

Nagy 6romiinkre, folytatddtak és folytatddnak a didkcserék: a memmingeni
(Németorszag) kapcsolatnak immar 30 éves hagyomanya van. Nagy reményeket
fliziink a 23 éve tartd carouge-i (Svajc) testvérkapcsolat tovabbi bdviiléséhez, annal
is inkabb, mert a College de Stael révén keriiletink és Carouge testvérvaros
egylttm(ikddése is gazdagodik.

Az utdbbi években (j helyszinnel gazdagodott iskoldnk kapcsolata. Mintegy 11
évvel ezeldtt vagtunk bele a PerGcsényben levo tajhaz épitésébe, eredeti terveknek
megfeleld fel(jitasaba. Mar hagyomany, hogy a falu mindennapi életében, a nyari
falunapokon, fozOversenyen, karacsonyi koncerteken a ,petdfis” didkok és tanarok
aktiv résztvevok. Ez, a kozOsségi munka szempontjabdl sem elhanyagolhatd.

Réadasul, mi ezt mar akkor csindltuk, amikor még a kdz0sségi munka, mint érettségi



kritérium fel sem meriilt. Az iskolai Filmklub is évtizedes hagyomannyal
bliszkélkedhet. Ma mér nem a Taban moziba, hanem sajat szinhaztermiinkbe varjuk
szeretettel az érdekl6doket.

Az iskola sportélete is a mar megszokott, szinvonalas munkat mutatja. Ugy
tlinik, Gjra népszer(i lett a sftabor, hiszen egy busznyi gyereket vihettiink idén is sielni
Ausztridba.

A Pet6fi jovBje szempontjabdl kulcskérdés, mekkora az érdeklédés az iskola
irant, hogyan alakul a poziciénk a bemeneti oldalon. A 2. tdb/dzat (a kovetkezd
oldalon) mutatja, milyen érvendetesen nétt a jelentkezési lapok szdma egy olyan
id0szakban, amikor az ismert demografiai okok miatt, évrél-évre kevesebb gyermek
elhelyezésével szamolnak.
2004-ben, iskolank profiljanak gazdagitésa érdekében — élve a torvényi lehetsé-
gekkel - elinditottuk az elsé nyelvi el6készits osztalyt, angol nyelvbdl. Az osztalyban
munkat vallald nyelv-és egyéb szakos kollégék aldozatos munkajénak készénheten,
kisérletiink sikeresnek bizonyult, és az Gn. ,nulladik “ évfolyam iskoldnk egyik vonz-
erejévé valt, €s ez a mai napig elmondhatd. A felvételiken 10-szeres tdljelentkezést
tapasztalhatunk.

A 2017-2018-as tanévben 1 nyelvi el6készits osztalyt,
1 angol-német emelt 6raszamu osztalyt,
1 4ltaldnos - torténelem emelt draszadmu osztalyt,
1 altaldnos tantervi(i osztalyt inditottunk.
A 2018-2019-es tanévben ugyanezeket a tanulmanyi teriileteket tervezziik inditani.
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2. tablazat. A jelentkezések alakuldsa iskolankban

2002 314
2003 290
2004 414
2005 457
2006 458
2007 404
2008 464
2009 492
2010 480
2011 450
2012 448
2013 503
2014 583
2015 641
2016 718
2017 755
2018 833

A nyilvéanossagi munka motorja az iskola internetes oldala, amely sajatos
szerkesztési elvei alapjan egyediildllé a magyar mezbényben. Ebben a tanévben
iskoldnk 125 éves fennallasanak tiszteletére (j honlapot hoztunk létre ,volt petdfis”
didkunk segitségével. Koszonet érte Graf Istvan 1977-ben érettségizett didkunknak.

Honlapunkat sokan keresik fel, és igen szinvonalasnak mindsitik. Facebook
oldalunk a maga mintegy 2500-as ,vendégkorével” orszagos Gsszehasonlitasban is
allja a versenyt.

Meglatasom szerint fontos feladat az iskola versenyképességének a javitdsa.

ﬁﬁEnnek érdekében lett igen hangsulyos lett az iskola megjelenése az interneten.



Személyi feltételek
A neveldtestiilet, mint szellemi bazisunk.

Az idei tanévben 44 pedagbgus &llashelyen 48 Orarendben is szerepld
pedagogus dolgozik iskolankban, és az &llomanyhoz tartozik még a két gyeses
kolléga. A 1étszam 2/3-a nd. A kollégédk 100%-a rendelkezik egyetem vegzettséggel,
tobben kozllik tobb diplomaval is birnak. A mesterpedagégusok szama 5 f6.
Pedagdgus II fokozatban 13 f6, pedagdgus 1 fokozatban 30 6 dolgozik.

Jelenleg 2 igazgatohelyettes, 1 rendszergazda, 2 iskolatitkar, 2 laboréns segiti a
munkat.

A szakmai munkat 7 munkakézosség-vezet§ felligyeli. Van kényvtarosunk,
DOK (IDB) patrondld tanarunk.

Az iskolankban a bejové évfolyamon kiviil tSbb mint 80 gyerek kapott tankdnyv
tamogatasi segélyt részben vagy egészben, ami azt is jelenti, hogy nagyon sok
gyerekiink €l rossz szocidlis koriilmények kozott.
A technikai dolgozék az elmdlt tanévben keriiltek vissza az iskola alloményaba.
Létszamuk: 10 f&:

2 f6 portds

7 f6 takaritd

1 f6 karbantarto

Mikddeési feltételek — a jogszabalyi kérnyezet

Az iskola miikédeési feltételeit az oktatdssal kapcsolatos torvények (Knt; Kit:
Mt) mellett, az Allamhéztartasi és az Onkorményzati térvény, és egyéb jogszabalyok
hatarozzék meg. Az intézmény alapdokumentumainak (PP, IMIP, SZMSZ, Hézirend)
meg kell felelnilik a torvényességi kovetelményeknek.
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II. Koncepcid a jovore

Amit szeretnék: a gimnaziumban folyd oktato-neveld munka folyamatanak

biztositdsa, az iskola egyedi arculatanak megteremtése:

Tanari palydm altaldnos tapasztalatai, és kiléndsen az elmult esztendtkben
zajld orszagos — gazdasagi, politikai, szellemi — folyamatok meggy6zodésemmé tették
azt a siirget6 sziikséget, hogy - alkalmazkodva a kor valtozasaihoz - minden
lehetséges Osszefogast igénybe véve meg kell taldini minden egyes iskolanak a maga
helyét, szerepét. Ez a talpon maradas elengedhetetlen feltétele.

Mit jelent ez? A Pet6fi Sdndor Gimnazium esetében is azt, hogy jogosultsédgot
vivjon ki maganak a létezésre, a jovOre, mégpedig azaltal, hogy az igényeknek, a
sziikségleteknek, illetve ©Onnon adottsdgainak egyarant igyekszik megfelelni,
felhasznal és kihasznal mindennemti szellemi erdt, tdmogatast és anyagi forrast is
ennek az arculatnak a megrajzolasahoz. Még gyakorlatiasabban szdlva: sziikséges az
iskolai munkafolyamat valamennyi szerepl6jében tudatositani az egymasrautaltsag és
Osszefogds fontossdgat. MeggySzOdésem, hogy az oktatdi-nevelbi kdzosség
potencidlisan magaban hordozza az igen szinvonalas munka zalogat, rendelkezik
azokkal a kapacitdsokkal, melyek képesek a mostani mutatdinal jéval magasabbra
emelni az oktatas szinvonalat.

Olyan egyéni sajatossagok kialakitasara szeretnék torekedni, amelyek nem
Utkoznek a tankeriilet tobbi intézményével, hanem azokat kiegészitik; nem az 0

didkjaikat kivanjak elszippantani, hanem képesek sajat vonzaskort kialakitani.

Az emelt szint(i érettségi, valamint a felvételi kdvetelményeinek (Uj pontszam-
szamitas) valé megfelelés minden kozépiskola alapvetd érdeke, melynek sikeres
megvaldsitdsdhoz az egész tandri kar egylttmiikddésere sziikség van. Ennek
érdekében szeretnénk az drakereteket fokozatosan és dvatosan gy atcsoportositani,
hogy a végzosok jobban koncentralhassanak az érettségi targyaik tanuldsara. A
tantargyak fontossagaval kapcsolatos meddd vitak igy elkeriilhetdk lennének. Végz6s
didkjainknak pedig szeretnénk névekvo esélyeket biztositani a ,felvételiken”.



Eppen ezért az 6sszes munkakozsség véleményét meghallgatva, a kdzosen
gondolkodas erejét kihasznélva, és természetesen a tanulok érdekét szem el6tt
tartva hozzuk meg a végsé dontéseket.

Az idei beiskolazas lebonyolitdsanak tapasztalatai:
A beérkezett jelentkezési lapok és a felvételi dolgozatok ismeretében gy Iatom, hogy
az idei évben is gondot jelentett, hogy igazan nem az iskola dont a felvételrél, hanem
a tanuldi adatlapon megjel6lt sorrend, amit mi nem ismerhetiink. Emiatt olyan
didkokat is rangsorba kell &llitani, akiket egyébként az eredményeik alapjan
elutasitanank. A szinvonal emelése érdekében erGsen foglalkoztatott az a gondolat,
hogy idén a rangsor elkészitésénél sokkal inkabb térekedni kell a szelektalasra, mint
az el6z6 években. Nagy 6romiinkre szolgél, hogy példaul a specidlis nyelvi elékészitd
osztélyra tizszeres tlljelentkezést regisztralhattunk. Ez nemcsak az iskola és a
nyelvtanaraink kimagaslé munkajat dicséri, hanem a gyerekek és sziileik névekvs
igényét is a nyelvtanulasra.
Nyolc éve szdbeli elbeszélgetést vezettiink be. Idén az elmilt 16 év rekordjat értiik
el a jelentkezési lapok szamat illetéen: 833-an jelentkeztek felvételire. Tanulsagos,
hogy az orszagos é&tlag matematikabdl 18 pont volt. Abban az esetben, ha itt hiztuk
volna meg a szébelire behivandd gyerekek szdmat, akkor 300 didkot kellett volna
elutasitani, mar a beszélgetés eldtt. A maradék 533 f& nem biztos, hogy feltdltétte
volna a 130 meghirdetett fér6helyet. Ezért csak a 10 pont alatti didkokat nem hivtuk
beszélgetésre. Most is beigazolddott, hogy a nem tul sikeres irasbeli ellenére nagyon
sok tehetseges didkot ismerhettiink meg. Volt nem egy didk, aki a 14-15 pontos
irasbeli utan maximalis szébeli eredményt mutatott. Kiilsn készonet a kollégdimnak,
akik két teljes napon 8-17 draig és még 2 napon 14-17 6rdig sz6beliztettek, nagyon
j6 hangulatban. A sziiléi visszajelzések is egyértelmiien pozitivak. J6 volt Itni, hogy a
folyoson kérmét ragd anyuka és majdnem sir6 didk a szébeli beszélgetés utan,
milyen 6rommel ugrik egymds nyakéba, és jokedviien mosolyogva megy ki az
iskolabol. Ez az igazi fizetség a kollégdimnak, és az a sok kedves, kiszoné e-mail,
amit utana a szliloktol kaptunk.

A nyilvanossagi munka tovébbi eszkdzeit is felhaszndljuk. Meglatasunk szerint,
a bemeneti oldalon a sziilket, a kimeneti oldalon a végz8s didkjainkat kell
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elsGsorban megnyerniink ahhoz, hogy a Pet6fir6l a kéztudatban minél jobb kép
alakuljon Kki.

A nyilvdnossagi munkank a joévében is els@sorban az &ltaldnos iskoldkra
koncentral, nem megfeledkezve jelenlegi és volt didkjainkrol.

A jelenleg is miikddé szakkorok — szinjatszd kor, csillagészati szakkér, filmklub,
korrepetalas, diaksportkdr, tobb tantrgybdl érettségi-felvételi el6készitd, stb. -
kindlatat szeretném tovabb bdviteni.

A tapasztalat azt mutatja, hogy a mindig szlikés Orakeret egyre nagyobb
részét érdemes a felzarkdztatdsi, korrepetdldsi rendszer kiépitésére forditani.
Iskolankban éveken &t csokkent a bukdsok széma, de az utolsé egy évben ismét
magasabb lett. A jelenlegi helyzet nem megnyugtatd. Fontos alapelvem, hogy a
bukasi statisztika javuldsdt nem adminisztrativ eszkdzokkel, hanem a tanuldk
teljesitményének tényleges névelésével kell elérni.

Ami az egyes miiveltségi teriileteket illeti, tisztaban vagyunk azzal, hogy az ar
ellen Gszunk. Nem konny(i a klasszikus human targyak — magyar, toérténelem,
filozofia, mivészettorténet, ének tanitdsa olyan kézegben, amelyben egyre
kevesebbet olvas, ritkdn jar szinhdzba, mizeumba, hangversenyre a diak. Ezeknél a
targyaknal tovabbra is fontosnak tartjuk a technikai segitséget — vided, CD,
mulzeumlatogatds biztositdsa — de ez nem elég. Adott esetben az igazgatdnak
személyesen is ki kell dlinia a tandra mellett. Egyetlen kolléga se keveredjen
méltatlan vitdba csupan azért, mert apropénzre &t nem valthaté értékeket probal
kozvetiteni.

Valtozatlanul nem kénnyli az idegen nyelvek oktatdsdnak helyzete sem.
Klldnbsen a nyelvi elokeészitd osztalyokon van nagy nyomds. Nekik az érettségi évéig
kell @ megadott %-ra (75) teljesiteniik a nyelvvizsgdk szamat. Kollégakkal
egyeztetve mi a 85 %-ot tiizzlik ki magunk, és a didkok elé. Hiszen, mint volt
sportol6 tudom, hogy nem a nevezési szint kell, hogy cél legyen. Mindig magasabbra
kell @ mércét tenni.

A csoportbontds nagy konnyebbség, tovdbbd a didknak elemi érdeke (lenne) a
nyelvtanulas. Jelenleg angol, német, francia nyelveket tanitunk, de igény esetén
vallalkozni tudnank az orosz, a latin és a portugél nyelv oktatasara is. Tovabbra sem

zarkdzém el ezeknek a ,csemegének” szamitd nyelveknek az oktatasa elél, de erre
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csak az 6raszamok stabilizalédadsa utan, kelld szdmu jelentkezd esetén latok esélyt.
Masodik éve sikeriil portugdl szakkort inditani. Igaz, ez féleg Dr. Tapazdi Judit
tanarnd lelkesedésének kdszénhetd.

A redlszakos kollégdknak valtozatlanul roppant nehézségekkel kell
megbirkozniuk. Az elmdlt évek &dtrendezGdései ezeket a tantérgyakat érintették a
leghatranyosabban. Ugyanakkor szdmos jele mutatkozik annak, hogy mér néhany év
mulva jelentds kereslet lesz mérndkokre és természettudomanyos szakemberekre. A
petdfis realhagyoményok felélesztése nem tiinik lehetetlennek, de nagyon Ovatosan

kell banni vele. Latni kell, hogy ,neves” gimnaziumok, féleg 6 illetve 8 osztalyosok is,

nehezen tudnak matematika tagozatot inditani.

Az iskola regi vagya, hogy a - tervekben mar meglevé — tornaterem
egybeépitése az egyik zért udvar beépitésével megvaldsuljon. Ezt a vagyat indokolja
a mindennapos testnevelés bevezetése, hogy nemek szerinti bontasban dolgoznak a
testnevelési érakon, és a meglévd egy tornaterem valamint a két kondicionald szoba
nem elég. Kiiléndsen igaz ez 8sztdl tavaszig, amikor az udvar e célra nem
hasznalhatd. Az sem elhanyagolhaté szempont, hogy a keriiletiinkben nincs szabvany
meretli, tobbfunkcids sportiétesitmény. Ezzel az iskolai rendezvények (innepélyek,
szalagavatd, ballagas) méltd megiinneplésére is nagyobb lehetdség lenne. Végiil, de
nem utolsé sorban komoly bevételi forrst is jelentene az iskolanak, hiszen az iskola
nyitva tartdsat a csarnok nem befolydsolnd, az egymas mellett és kiildn-kilon is
miikddhetne. Félek, hogy ez a vdgyam nem fog teljesiilni, de nem adom fel a
remenyt. Hiszen a remény hal meg utoljara.

Kompromisszumos megoldasban is gondolkozom. Idén sikeriilt felvenni a
kapcsolatot egy vallalkozdval, aki egy fél megoldds megvaldsitdsara arajanlatot is
adott. Az els6 udvar felének a befedése megoldhaté lenne egy mobil sétor
felépitésével. igy lehetSség lenne egy 10mx22m-es fedett helység kialakitasara.
Ezaltal a folyosdi, Iépcs6hazi testnevelés 6rak széma jelentdsen csokkenne.

Hangsllyozom, hogy a fent vazolt lehet8ségek a maguk sokszin(iségében
meég mélyebb kimunkélasra varnak, és nem csupén egy palyazé igazgatd torekvéseit
mutatjak, hanem sokkal inkdbb a tanari testiiletben megbivé ambicidkrdl arulkodnak
(Szinhazterem, klubépités stb.).
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Hitem és meggy6zédésem, hogy igazgatoként az lenne a feladatom, hogy

mindent megtegyek ezeknek a torekvéseknek a megvaldsulasaért.

A szervezeti kultdra fejlesztése

Els6 két vezetdi ciklusom alatt a fenntartdvaltas levezénylése és a felljitasok
menedzselése volt a legfontosabb feladat. Ugy érzem, eljétt az ideje annak, hogy
atformaljuk az iskola szervezeti kultrajat, mindennapos miikddését. Mit értek ezen?

Azt, hogy egyre természetesebbé valik az igény a folyamatos visszajelzésre, a
kiilonbozd elképzelések megvitatdsanak és az ellendrzésének mar meglévd szervezeti
formai pedig megszilardulnak. Biiszkék vagyunk a sikeresen miikddo kilfoldi
cserekapcsolatainkra, a tobb mint negyven éve miikddd szinjatszd korre, a
filmklubra, a 30 éves csillagasz szakktre, PerOcsény-re — hogy csak néhanyat
ragadjak ki a kinalatbdl. Ezek a latvanyos, a kilvildg szamara is érzékelhet6 elemei a
munkdanknak. Azonban |atni kell azt is, hogy minden iskolai tevékenység alapja a
szinvonalas és fegyelmezett tandrai tevékenység. Ennek hianyaban a legnagyszeriibb
programok is elvesztik atalakitd erejiiket. Szeretném, ha a kompetenciamérések
elemzése a kollégak igényévé is valna. A szervezeti kultira része az is, hogy az
érettségi, a kozépiskolai felvételi, az Oraldtogatdsok tanulsagainak elemzése
természetes programpontja legyen az éppen soron kdvetkezd értekezletnek.

Az iskolai élet szervezésének mar létrejott formain — heti gyakorisaggal tartott
kib6vitett iskolavezetOségi értekezletek, a honapok elsd hétféjén tartott nevelési
értekezletek — is b&ven van csiszolni vald. Szeretném, ha kollégaim k&zil senki sem
tartana idGrablasnak az esti fogadddrakat, és a délutani értekezleteket.

A szervezeti kultira fontos része az elkeriilhetetlen ellendrzések
megszervezése. Az elmllt 6t évben talan ezen a téren akadt a legtébb hianyossag. A
tapasztalat azt mutatja, hogy a rendszertelen, vagy végig nem vitt ellenérzési
folyamat nem éri el céljat, viszont alkalmas az indulatok felkorbacsoldsara. Tisztaban
vagyok azzal, hogy a pedagdgusok nagy része nem kedveli az ellendrzéseket, a

kritikat pedig nehezen viseli. Mégis Ugy gondolom, hogy a kiszamithato, tapintatos,
™ de rendszeres ellen6rzés — a ,segitd értékelés” — a pedagdgus érdeke is. Még az
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olyan, masodlagosnak t(ing tevékenységek, mint pl. a napldk pontos vezetése vagy a

folyosdligyelet sem 6ncéli dolog, mert része egy nagyobb cél — a hatékonyabb
oktatas-nevelés — elérésének.
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II1. A vezetési elvekrol

Hogyan, milyen szellemben szeretnék dolgozni?

Felfogdsom szerint az igazgatdnak az a dolga, hogy szolgélja az iskolat, a
munkatdrsai szamadra a lehet8ségek szerinti legjobb feltételeket teremtse meg a
munkahoz mind a targyi feltételekben, mind az altala képviselt normarendszerben, az
altala — is — alakitott munkahelyi légkérben. Emberi alkatomnal, egész habitusomnal
fogva is a csapatmunka hive vagyok. Vezetési filozéfiam alapja a huménus és
demokratikus iskola.

Mit értek én humanus iskoldn? Olyan iskoldt, amelyben minden egyes tanuld
érték, Ugy is, mint a majdani feln6tt ember lehet&ségeinek hordozéja, és gy is, mint
a jelenben €l gyermek vagy ifji. Olyan iskolat tehdt, amely a személyes j6vé
szolgalataban minden tanuldjabdl igyekszik minden értéket kihozni, amelyben a
tanuld és a tanar méltdsédga egyarant sérthetetlen. A demokratizmust az iskola
vonatkozasaban nem politikai, nem is erkdlcsi kategdrianak, még csak nem is
elsddleges nevelési célnak tartom, hanem meghatarozott miikodési mddnak.
Biztositjia mindenki szaméara az alanyi és egyenld jogl részvételt a cselekvés minden
fazisaban, nem ismerve ebben mas korlatot, mint a kompetencidét. A ,kollektiv
bolcsességet” maximalisan ki kell hasznalni — de ez nem jelenthet korldtozast az
iskola igazgatdja szamadra, amikor bizonyos kérdésekben neki kell déntenie, vallalnia
a dontések teljes felelsségét. Ugyanakkor az igazgatdi iroda, ahogyan eddig is
mindig nyitva lesz. Barki, barmikor a gondjaval, bajaval megkereshet. Legyen az
kolléga, szild vagy didk. Ez eddig is igy m{ikodott és terveim szerint ezen nem is
valtoztatnék.

A koz6sségi szinten kidolgozott Miikddési Szabalyzatnak, Munkatervnek és
Hazirendnek iranyaddnak kell lennie az iskola mindennapjaiban. Magdnemberként és
igazgatokent is tisztdban vagyok a pedagdgus-tarsadalom vélsagjelenségeivel:
legyenek azok moralisak, egzisztencidlisak. Elengedhetetlennek tartom, hogy ebben a
helyzetben az igazgatd messzemenden tisztelje a tandri méltdsagot, a kollégak
szakmai 6nallosagat, lehetGség szerint ne terhelje, hanem szabaditsa fel ket a sok
esetben megaldzo, nem kvalifikalt apré-cseprd munkak végzése aldl.



Javitson a tanérok és valamennyi munkatars munkakériilményein, figyeljen a
szakmai munkakozdsségek, a szakszervezetek javaslataira, Gtleteire, tamogassa a
szakmai publikacidkat, eleven kapcsolatot tartson més oktatési intézményekkel,
intézetekkel, torekedjen a kiilfoldi iskoldkkal valé szakmai, pedagdgiai kapcsolatok
elmélyitésére is.

Azt szeretném, ha tudnak a kollégak: nem tdbbet kell dolgozni, hanem masképp!

Valtozatlanul igen fontosnak tartom, hogy a tantestiileten beliil valamennyi
generacié a neki kijaré figyelemben, megbecsiilésben részesiljon. Az érettebb,
rutinosabb kolléga a fiatalokban tisztelje a frissen szerzett tudast, az Uj otleteket, a
lelkesedést. A testlileti Iégkér akkor lehet j6, ha mindenki — idésebb és fiatalabb
kolléga, szakmailag és emberileg is — szémithat a mésik megértésére, a masik
segitségére.

Tovabbra is azt szeretném elérni, hogy ismét legyenek igazi tanaregyéniségek.
Fokozott ~mértékben varom el vezet§ tarsaimtél (igazgatdhelyettesek,
munkakézOsség-vezetdk) az alkotdé munkdt, a rugalmas gondolkodast, az
igényességet, a problémak 6ndlld megoldésat, a targyald- és kapcsolatteremtd
készséget, az ,alulrdl jovE” kezdeményezések menedzselését, hogy maguk is tarjak
fel az Uj lehetéségeket, s a megdjulds irant fogékonyak legyenek, a feladatok
megvaldsitasahoz kell§ ambicidval rendelkezzenek, ahogyan mar az elmlt években
is tortént. El akarom érni, hogy a jovében egyetlen jél felkésziilt tanar se hagyja el az
iskolat azert, mert nem kapott elég lehet8séget, biztatast vagy elismerést, nem
kapott segitseget elképzeléseinek megvaldsitdsdhoz. Ugyanakkor a j6 munkat
végzbk, a kozbsségért tenni akardk fokozott anyagi-erkdlcsi megbecsiilését
szeretném megvalésitani minden lehet&séget megragadva.

A tantestiilet, a tanuloifjiisdg, és a sziil6i hdz kapcsolata

Az iskola a gyerekekért van. A mai gyermekeknek - sokkal inkabb, mint valaha —
sziikséglik van az iskolai évek nyuijtotta védettségre, biztonsagra, szeretetre, hogy
sérilésmentesen fejlédjenek, és lehet8ség szerint téretlen folyamat érlelje Oket

felndtt, felelBsen gondolkodd allampolgarra.

Azt szeretném, hogy azok a didkok, akik most toltik tanuldéveiket a Petsfi (LY
Gimnaziumban, a 40. érettségi taldlkozdjukon feltett kérdésre: “Mi volt eddigi életedpmme



e

legszebb 4-5 éve?”, azt valaszolndk, amit én valaszoltam annak idején erre a
kérdésre: a "Pet6fi Gimnaziumban eltSltott didkévek”,

Az iskolara haruld felelbsség tehat driasi, kiiléndsen, ha belegondolunk azokba
a kozismert veszélyeztetettségi tényez6kbe, melyek e milliés févaros sajatjai. Ilyen
kdrilmények kozott nélkilozhetetlen, hogy az iskola, a szlilGi haz (gyakran elvalt
szlilbk) egyiuttmikddjenek a gyermekkel, a gyermekért: egyrészt a tehetséges
gyermek még teljesebb kibontakozdsaért a tehetséggondozdsban, masrészt a
gyakran hatvanyozottan hatranyos helyzetli gyermek szocidlis, emberi gondjainak
megoldasaban.

Mindent meg kell tenniink a rendelkezésre alld eszkdzok segitségével ahhoz,
hogy a bizalom légkére mindennapos munkakapcsolatban jellemezze az iskola és a

sziil6i haz viszonyat.

Az iskola gazdasagi vezetése

Az egyik iskolatitkédrunk az idei tanév végén nyugdijpa vonul, a helyére
érkezbnek reményeim szerint a gazdasagi és pénzligyekben jartasnak kellene lennie,
mert a megnodvekedett feladatokat a jelenlegi kollégaimmal nem fogjuk tudni
elvégezni. Kérdés, hogy ekkora bérért taldlunk-e valakit.

Az (j kolléga felvételére a javaslat még az én felel6sségem, de hogy kivel kell
egyltt dolgoznia a gimnazium érdekében, az majd csak az igazgatdvalasztés
eredményhirdetése utan dél el.

Jelenleg nincs egyetlen ember sem a tantestiiletben, aki tudna segiteni az iskola
pénziigyi, gazdasagi dolgainak intézésében.

Az {igyviteli munkaban jelenleg az iskolatitkarok és egy laborans is kdzrem{ikddik.
Munkajukat megfelel6 szoftverekkel ellatott szamitégép és fénymasold segiti, de nem
€z a szakmajuk.

A Paulinyi (torna) terem iskolaidon tul is teljes kihasznaltsaggal miikodik. Itt eldnyt
élveznek a volt ,pet6fis” kotodésli bérldk. Az osztalytermek kiadasa is folyamatos. Aki
eddig csinalta, felmondott. Azt, hogy kinek a feladata lesz jovore, még nem tudom.

Remélem a tankeriilet igen.



A nagyobb értékii eszkGzbeszerzéseknél keresni fogom a legkedvezbbb ar-
ajanlatot és megoldast. A munkakozosségektdl kétéves fejlesztési tervet kérnék,
hogy az igényeket Gssze tudjuk hangolni. Minden hasznos Gtletet, javaslatot,
elképzelést timogatni fogok, de igényelni is fogom azokat.

Az intézmény vezetési szerkezete

Az intézmény vezetését valtozatlanul az (in. térzskari minta szerint képzelem el.
TOrzskar alatt egy, az igazgaté mellett mikéd6 tanacsadd csapatot értek. Tagjai az
igazgatohelyettesek, a munkakézosségek vezetsi, KAT, szakszervezetek és bizonyos
témak targyaldsakor az iskolai dnkormanyzatok vezetdi is. E térzskar a javaslataival
segiti az igazgatét déntései meghozasdban, és ez egy adott probléma sokoldald
megvitatasat teszi lehetbvé.

Minden kedden a kibdvitett iskolavezetés tart megbeszélést 10-t4l 12-ig.
Résztvevdk: igazgatd, igazgatdhelyettesek, KAT, szakszervezetek (alkalmanként
munkakozésség-vezetbk is). Itt véglegesitddnek a kovetkez6 hét hataridéi, feladatai,
felelBsei. Errdl irdsos emlékeztetd késziil, ami a tanari szobaban olvashatd.

Iskolavezetés alatt tehat az igazgatédt, a helyetteseket, és a munkdjukat segité
torzskart értem. Kéz6s tevékenységiik a munkamegosztason alapszik.

A vezetoi programom

Hossziitavon megvaldsitandd stratégiai elképzeléseim

- €gy modern, szinvonalas minGségkultira megteremtése, amelynek jellemzdi:
partnerkGzpontudsdg, folyamatos fejlesztés, sikeres pedagdgus mindsitések, (Ped. II.
és Mesterpedagégus) pélyakarrierek megtervezése, sziintelen onfejlesztés igényének
megalapozasa,

- a bemeneti és kimeneti oldal kdzodtt a hozzdadott érték mérése, megfeleld
merbeszkozok kidolgozasa, a hozzaadott érték novelése,

- a fejlesztd szadndéku pedagdgus-értékelési rendszer tovabbi miikodtetése,

- a Kozép-Budai Tankerlleti iskoldk kézétt, az érettségi eredmények alapjan, a lehetd
legjobb pozicid megszerzése, Y
- a lemorzsolddas jelentds csokkentése, _g
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- végzett tanuldink pélyakévetési rendszerének kidolgozasa és bevezetése,
- beosztott centrikus, demokratikus vezetési stilus megtartasa,
- kulturalt, esztétikus, korszer{ien felszerelt iskolara téreksziink,

- kbrnyezettudatos, egészséges életmddra nevelés.

Kozéptavu fejlesztési elképzeléseim

- a pélyazati rendszer kiszélesitése,

- eurdpai unids projektekhez valé csatlakozas,

- a professziondlis intézményi marketing és PR kiépitése,

- @ mentori rendszer tovabb m{ikodtetése (ELTE),

- lemorzsolédas csokkentd, felzérkdztatd projektek kidolgozasa, megvaldsitisa, a
tanulmanyi eredmények javitdsa (korrepetdlds, modszertani fejlesztés, pedagdgusok
beiskoldzésa, tovabbképzése),

- tehetséggondozas kereteinek tovabbfejlesztése (csoportbontds, sévos Orarend
elkészitése),

- tantargyi felmérok rendszeressé tétele,

- személyiségfejlesztd tréningek tovabbi szervezése, eredményességiik vizsgélata,

- tanuldas-mddszertani kultlra fejlesztése, alkalmazésa, a fejleszté pedagégia
eszkézrendszerének beépitése az oktatd-nevel munkénkba,

- olyan pedagdgus beiskolazasi terv elkészitése, amely munkaerd-tervezés
figyelembe vételével torténik,

- az osztalyfdnoki tevékenység vezetSi szint{i tdmogatédsa, tapasztalatok egymds
kozOtti rendszeres megosztasa, €évenkénti igazgatdi szint(i ellendrzés-értékelés,
szakérbk, segitbk bevondsa az osztalyfdnéki munka hatékonysiga névelése
érdekében,

- projektorientalt, csoportok szervezése a projektek megvaldsitasara,

- a nyelvi képzés tovabbra is prioritast élvez, de a szakmai munkakézosséggel
kozésen, sikerkritériumokat kell meghatarozni, ezeket évente feliil kell vizsgaini,

- didkjaink tébbsége, az érettségit megelSz6en, nyelvvizsga bizonyitvanyt szerezzen,
- bizonyos targyakbd! emelt szint(i érettségi vizsgakdzpontta kell vaini,

- a munkahelyi kérnyezet folyamatos modernizalésa,



- a sziilokkel szoros egyiittmiikddés, sziilsi igények és elégedettség mérése,
kérdGivek segitségével,

- az altalanos iskolakkal partneri egyiittm{ikddés folytatasa,

- az iskolai dokumentumok feliilvizsgalata, torvényességi megfeleltetése,

- @ mindségi munkaért, mindségi javadalmazas biztositisa a megengedett hatarokon
bellil, a premizalas soran az egyenldsdi elvetése

Révidtavu elképzeléseim

Kulcsesemény terv a 2018-2019-es tanévre

A kulcsesemény tervezet nem teljes, mert nem tartalmazza a feleldstket és az
értekelés/ellendrzésért felelGs személyeket, 4m sikeres palyazat esetén, augusztusra teljes

lesz a lista.

- tantérgyfelosztas

- a tanév eldkészitése

- Orarend

- egy palyazatfigyeld csoport |étrehozasa

- az éves munkaterv és (itemterv elkészitése
- golyatabor lebonyolitésa

augusztus

- tanévnyitd

- a 9. osztalyok kialakitasa

- a DOK (IDB) megalakuldsa

- szUlGi értekezlet

- az elektronikus napldk, anyakényvek kitoltése

- tanmenetek elkészitése '

- a tantargyi felmérések rendjének elkészitése,
nyilvanossagra hozatala

- golyatabor értékelése

- gblyaavato projekt elinditasa

- vezetli értekezlet

- gblyaavatd lebonyolitasa, értékelése

szeptember

- az iskolai nyilt napok projekt elinditasa
- beiskolazasi projekt elinditdsa

- vezetdi értekezlet

- szalagavato projekt inditasa

oktober
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- iskolai nyilt napok lebonyolitasa, értékelése
- adminisztrativ teendok ellendrzése (napldk)
- fogaddodrak

- szalagavato lebonyolitasa, értékelése

- vezet0i értekezlet

november

- karacsonyi linnepségek szervezése
- a beiskolazasi projekt megvaldsitasanak ellendrzése
- vezetGi értekezlet

december

- a felmérok tapasztalatainak értékelése

- osztalyozo konferencia osztélyonként

- féléves értékeld értekezlet

- a beiskolazasi projekt megvaldsitasanak ellendrzése
- palyazati eredmények Gsszesitése, értékelése

- vezetli értekezlet

januar

- beiskolazasi projekt értékelése
- a prébavizsgék inditdsa

- szUl6i értekezlet

- vezetoi értekezlet

februar

- az érettségi elGkészliletek ellendrzése

- fogaddorak

- Pet6fi Napok

- diakparlament lebonyolitasa

- felvételi beszélgetések a leendd 9. évfolyammal
- vezetdi értekezlet

marcius

- ballagas projekt inditasa
- a felvételi lista kdzzé tétele
- vezetoi értekezlet

aprilis

- ballagas lebonyolitasa, értékelése
- irasbeli érettségik lebonyolitasa

- adminisztrativ teend8k ellendrzése
- vezetdi értekezlet

majus

- tanévzaras

- osztalyozd értekezlet osztalyonként

- szbbeli érettségi vizsgak

- tanévzard lnnepség

- tanévzarg értekezlet

- tantargyfelosztas elkészitése

- a megliresedd allashelyekre munkakor elemzés
készitése

jlnius




Végezetiil alljon itt az intézményvezetdi tanfeliigyelet Jjegyzékonyve
munkamiol.

Eredmény rogzitésének datuma:

2018.02.24.

Kompetencidk értékelése

Indikatorok értékelése

1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kiemelked6 teriiletek

¢ Nagyon magas szinvonalon végzett oktaté-nevel$ munka, ahol a tehetséggondozas és felzarkéztatds
dsszekapesolédik a tanulok hagyoménytisztels, a hagyomanyokat 4pold erkolesi nevelésével.

Fejleszthetd teriiletek

¢ Megitélésiink szerint a lehetéségekhez képest maximalisan j6I végzik ezt a munkAt.

2. A viltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

=Kiemelkedd teriiletek

e A kdzoktatisban az elmult években bekovetkezett nagy valtozasok pozitivumait gyakorlatiasan felhasznalta,
szakkordket inditott el, ezzel segitve a tehetséggondozést, de lehetdséget teremtett a felzérkbztatdsra szoruld
tanulok szamara is.

Fejleszthetd teriiletek

@ -

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

-Kiemelkedd teriiletek

e Rendkivill elkételezett az iskoldja irdnt. 1d6t, energiat nem kimél a jobb4 tétele érdekében. Tisztaban van a
sajat erdsségeivel, s gyengéivel is. Ez utébbit igy kompenzalja, hogy étadja az ilyen jellegii dolgok intézését
olyan kollégéjanak, aki ebben hatékonyabban tud eljami (pl. tanulék figyelmeztetése). A dontéseit alaposan
atgondolja, s elétte meghallgatja (bevonja) az érintetteket, hozzaéridket.

Fejleszthetd teriiletek

e Nehéz ilyet kimondani (leirni) de tal4n tilzottan is humanus, s ebb&l fakadéan sok ideje elmegy az
egyszeriibben elintézhet6 dolgokra. -

4. Masok stratégiai vezetés és operativ irnyitasa

Kiemelkedo teriiletek

e Nagyon hatérozott, mégis rendkiviil humanus egyéniség. A dontéseket maga hozza meg, de minden érintettet
bevon az el6készitésbe, Nyitott az 01j dolgokra, sét elvarja, hogy hozzanak ilyen otleteket a tandrok, sziildk,
didkok, de elfogadja ezeket akar barmely més személyektol vagy szervezetektl is.

Fejleszthet6 teriiletek

e  Bdér az iskola épiilete béven t6bb, mint 100 éves, de a benne 16v6 diskok nem. Ezért javasolnam a fiatalasabb
belso terek kialakitdsat, dekoralsat.



5. Az intézmény stratégiai vezetése &s operativ irdnyitdsa
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emelkedo teriiletek

A lehetséges segitségek bevonéasaval (nagyon helyesen) gyakorlatilag naprakész a jogszabalyi hatteret illetéen.
A helyettesei és egyéb kollégai bevonésival nagy energiat fordit a t4jékoztatasra, a lehetséges partnerek
bevonéséra és a pozitiv kép kézvetitésére az iskola érdekében. Minden elérhetd erdforrast maximalisan
igyekszik kihasznalni a tanulok érdekében.

leszthetd teriiletek

Bizonyos esetekben az értekezletek idGtartamanak réviditése a kevésbé lényeges (persze ezt nehéz eldonteni,

hogy mi az) elemekre szént id6 cstkkentésével.



IV. Osszegzés

A tavlatokra sz616 koncepcidvézlatom négy kiemelt fejlesztési célt sorol fel:
e a tanitas és tanulds szinvonaldnak és hatékonysiganak tovabbi javitasat,
o az erforrdsok hatékonyabb felhasznalasat,

e aziskola versenyképességének névelését,

e a szervezeti kultira fejlesztését.

Az iskola nem zart vildg, hiszen generaciok sokasdga kétédik hozza sziildként, egykori
diakként. A mi 125 esztendds iskolank talan legnagyobb eréforrasa lehet az a sok-sok szal,
az a szamtalan két6dés, mellyel dregdidkjaink egykori alma materiikhoz kapcsolddnak.
Minden tanév linnepi pillanataiban és hétkéznapjaiban egyarant érzékeltiik, mennyi segitd
szandék, mennyi szellemi, anyagi, erkélcsi erd dvezi a Petsfi Sdndor Gimnaziumot (példaul
Egyitt a Pet&fiért Alapitvany, 1% ad6tdmogatas).

Sok segitséget kaptam kollégdimtdl, biztatast is, hogy érdemes a megkezdett Uton
tovabb haladni. Ezért a megjelent pélyézati felhivas alapjan megpalydzom a Budapest 1.
Kerlleti Petfi Sandor Gimnézium (1013 Budapest, Attila Gt 43.) intézményvezetfi alldsat.

Kérem, hogy a K6zép-Budai Tankeriileti Kézpont (1027 Budapest, F§ utca 80.)
palyazatomat tamogatni, a Miniszter Urat, hogy kinevezésemet meghosszabbitani
sziveskedjék.

Varva kedvezd déntésiiket — tisztelettel:

Budapest, 2018. aprilis 10.
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