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TICHY-RACS LENKE BUDAPEST 1. KERULET! PETOFI SANDOR GIMNAZIUM,

BEVEZETES

A Beliigyminisztérium pélyézatot hirdetett a Budapest I. Keriileti Pet6fi Sandor Gimnazium
intézményvezetdi posztjdra. Intézményi iktatészém: TK/187/HR/KOZINT/00989-3/2023.
Ezen kiirasra készitettem a palyazatomat.

A Budapest I. Kerilleti Pet6fi Sandor Gimnézium nagy multra tekint vissza, rengeteg ismert
politikus, kutat6, miivész, sportolo érettségizett az intézmény falai kozétt, példaul Goncz Arpad
koztarsasagi elnok, ir6, miifordité, Kalmér Laszlé matematikus, Beliczai Balazs humorista,
stand-upos, Gerevich P4l kardvivé. Hagyoménytisztelet, osszetarté kozosség és a tudds
megbecsiilése jellemzi az intézményt,

Hat éve léptem elSszor az épiiletbe. A kollégak hamar befogadtak, kozvetlenségiik,
segitSkészségiik és bizalmuk tdmogatdssal egészillt ki. A hat év alatt folyamatosan
osztalyféndkkeént a sziildkkel, didkokkal és kollégakkal szoros egyiittmiksdés alakult ki. A
didknkormanyzat 4ltal szervezett nap segitése soran, illetve gblyatdbori kisérétandrként a
gimnéazium didksaganak az altalam nem tanitott részét is megismerhettem, a gondolkod4sukat,
céljaikat kozosségszervezdi szempontbél is lathattam,

Mir az érkezésem utdn egy évvel tandcsolta az egyik intézményvezetd helyettes, hogy
végezzem el a kozoktatds-vezet6i képzést. Hosszabb tivon a jelenlegi vezetd, Endrédi Gabor
nyugdijba vonuldsdra gondolt. A belém vetett bizalma igazin meghat6 volt. A Kézép-Budai
Tankeriileti Kozpont timogatdsdval elvégeztem. Azéta tudatosan figyelem, min lchetne
Javitani, véltoztatni, és szivesen meg is osztom a vezetdséggel azokat, amelyek csak kis plusz
figyelmet igényelnek, vagy a munkafolyamatokat segiti. Igy alakult, hogy a beiratkozas online
formajénak bevezetésének, mint akkor leendd osztalyfndk is, én jértam uténa, és javasoltam a
bevezetését. A jovObe igyekszem tekinteni, mi segit hosszitdvon az iskolamnak. A kollégak
egyre inkdbb ugy tekintenek rdm, mint régi motorosra, és szivemen is viselem a Petéfi sorsét.
Ez 6szi6ndz a palyazatom megirdsara.

Er0s kritikai érzékkel rendelkezem, de igyekszem ezt arra hasznalni, hogy észre vegyem, amit
lehet fejleszteni, és ha én tehetek érte, akkor megteszem. Szeretem, ha a munkahelyemen
miikédnek a dolgok, és ezért teszek is aktivan. Megfigyeléssel, informicié gyditéssel,
tapasztalatot gytijtok, Stleteimmel segitem megoldani a problémakat vagy a folyamatokat
optimalizalni, nem sajnalok id6t és energiét forditani az eredmények eléréséért. Endrédi Gdbor
nyugdijba vonuldsa utin Ggy gondolom, hogy intézményvezetSként tehetném a legttbbet az
iskolaért, az azt koriilvevd kiilsd és belsé kozdsségért.
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2 ISKOLATORTENET

2.1 AZINTEZMENY MULTJA
Az intézmény 1892 6ta milkddik az I. kerliletben. Sok neves iskola talélhaté a kérnyezetében,
mégis képes volt folyamatos profilvaltisokkal megtartani a jelentkezék érdeklédését.

Budapesten 1892-ben alapult meg az 1. keriileti Magyar Kiralyi Allami F8gymnasium, amely
finiskolaként miikodétt a Varfok utca 14. bérhzanak egyik lakdsdban, aminek utédjaként a mai
napig a kdzépfoki oktatas részeként miksdik.

Az elsd években ideiglenes helyeken mikddétt, majd a didkok létszdmdnak rohamos
novekedése miatt nagyobb helyre volt szitkség. fgy 1900-ban ksltszétt a vadonatj német
barokk stilust épiiletébe, az Attila Gt 43-as szdm ald. Az iskola neve 1921 és 1946 kozott
Verbdezy Istvan Gimnazium lett. Verbdczy jogtudés és egykori budai virosbird volt. A iskola
a Klebelsberg féle reilgimnaziumi koncepcié keretében 1924 és 1942 kozott miksdott
realgimnaziumként.

Ekkoriban természettudomanyokbél nagy sikereket ért el az iskola. A masodik vilighabor:
alatt slyos veszteség érte az iskola épiiletét, mert katondkat szallasoltak itt el. Taldlat érte az
épiiletet, amely jelentds dldozatokkal jart, valamint a tetdt és a harmadik emeletet lerombolta.
Az épliletet bontisra itélték, de a tandrok, didkok és szillok sszefogésaval az épiilet
megmenekiilt, azonban a 3. emeletet nem épitették Gjja. Véglil 1946-ban vette fel a Petdfi
Séndor Gimndzium nevet. A tankdtelezettség emelései az intézmény beiratdsi korét ndvelték:
1959-161 9 tanévre, 1962-t61 10 tanévre ndvekedett, 1985-t51 16, életévig, de a kézépiskola nem
kdtelez6, ha a tanul6 az 4ltaldnos iskolat elvégezte. 1962 6ta koedukalt osztdlyokat inditott az
intézmény. A hetvenes években a fizika tagozat kiemelkedd volt, OKTV-n j6l szereplé didkok
ndveltek az iskola himevét. Késobb ének-zene életérdl, testnevelés tagozatardl volt ismert az
iskola.

Az 1989-181 bevezetett hat, illetve nyolc osztilyos gimndzium inditdsanak lehetéségével nem
€lhetett a Petdfi Sdndor Gimnédzium, a mai napig megmaradt a négyosztalyos gimnaziumi
képzésn€l, ami a beiratdsi kort meglehetSsen sziikitette. A nyolc- illetve hatosztalyos
gimnaziumok a legjobb képességii didkokat lefSlozték, a kérnyék sok négyosztilyos elit
gimnaziumai mgé szorultak a vélogatasi lchetdségek. Az iskola egzisztencidja is megrendiilt,
bezarasa is felmeriilt, de befolyésos, neves didkjai killtak érte.

2.2 NAPJAINKBAN

A 2011. évi CXC. tbrvény az iskoldk kozotti atjarhatésagot csdkkentette, ez Ggy néz ki,
kedvezben hatott. TSbb a jelentkezd, nagyobb a vélasztasi lehetbség. Vonzova teszi a sziilék
szamara a tanulmanyi teriiletek széles kindlata, koziiliik is a nyelvi elékészitd a legnépszeriibb.
Sok jelentkezd versenyszerlien sportol, amelyre plusz pontot kapnak a felvételi eljarés soran,
és bar nem sport tagozatos mar az iskola, a kollégdk nem nehezményezik az emiatti
hiadnyzésokat, lehet6séget adnak a pétlasra.
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3 HELYZETELEMZES

Endrédi Géabor intézményvezet$ kamaszként az iskola udvarin ragta a bért, szinte véletleniil
talalt vissza volt iskoldjaba testnevel® tanarként. A Petofi szeretete az iskola arculatén is nyomot
hagyott, nyugdijba vonuldséval az iskola szive tivozik. Gyerek- és emberkézpontii iskolét hagy
maga utan, amelynek megtrzése a kollégaira harul.

3.1 AZINTEZMENY FOLDRAJZ! ELHELYEZKEDESE

A Budapest 1. Keriileti Pet6fi Sandor Gimnazium az Attila Gt 43. alatt fekszik, torténelmi
kémyezetben, az alagiit Dunéval ellentétes oldalin, a Horvéth-kerttel szemben, a vir lab4nal.
Kozlekedés szempontjabol rendkiviil kedvezd helyen talalhat6 az intézmény, a Déli palyaudvar
kdzelsége és a BKK vonalak elérhetdsége miatt.

Iskolénk szerves része a sziik kornyezetének. Didkjai rendszeresen Iépcsdznek és futnak a var
oldaldban, a Horvéth-kert kozdsségi funkciot tolt be, didkrendezvényeket tartanak a Vérmezén
¢s a Tabénban is. A helyi, 1. keriileti dnkorményzat rendszeresen meghivja az intézmény
vezetGségét a nemzeti iinnepekre, igy kiilsndsen a mércius 15-ei innepségekre. Az gimnazium
tandrokbal és didkokbdl 4116 kérusa tartott adventi koncertet a Krisztina téri templomban.

3.2 AZISKOLA INFRASTRUKTURAJA

A tanulok létszama 541 (2022. oktdber 1-ei adat) 17 osztélyba sorolva. Az épiilet hasznos
alapteriilete 3531 nm. Jelenleg 17 osztilyterem van, amelyek 48-70 négyzetméter
alapteriiletiiek. Az osztalytermek mellett 10 szaktanterem van, tovabba 5 kisterem. J6I felszerelt
biolégia, kémia, f5ldrajz, 2 fizika, 2 informatika, 1 ének-zene, kisebb angol, német és francia
szaktantermek varjak a didkokat. Az informatika termek felszereltsége folyamatos megiijulésra
szorul. Egyediilallé modon a gimndzium sajat kisméretii csillagvizsgiloval rendelkezik az
iskola korabbi természettudomanyos miltja miatt.

Az épiiletet kiviilr6l nemrég renovaltak, nyildszaré csere azonban nem tdrtént. A
villanyhalézatit felgjitottdk, a vizesblokkok is meghjultak. WiFi modemek vannak a
tantermekben bekotve. Mindenhol van TV, melyekre altaliban laptop csatlakoztathaté, de
sajnos nem mindenhol, mert a technikai fejlédés sorén tobb elavult. Beliilrél az épiilet jelentds
feljitasra szorul, bér az épitlet 4llaga hivatalosan 4tlagos.

Az Attila Gtra nézd front a déluténi napstités miatt &sszel és tavasszal, nyar elején, dsszesen 2-
3 honapig levegttlen és meleg.

A heti 6t testneveléséranak egy nagy tornateremben és egy kisebb tornaszobdban kellene
elférnie, mind a 17 osztdlynak nemek szerinti bontdsban. Ezt enyhitendd az iskola egyik udvara
sportudvarként funkcional. A vér oldalidban, a mini kondi szobdban és a didkklubban is vannak
testnevelésordk. Rossz id8ben az iskola foldszinti folyosGja és 1épesShéza is sportteremként
funkciondl. A testnevelés 61t6z6k, mellékhelyiségek karbantartisra szorulnak.

Az iskola szinhazterme egyben diszterem, vided terem, rendezvényterem, de az iskolai
blinmegel6zési tandcsado is itt tartja az 6rait. Nagyon leterhelt terem és karbantartisra szorul.
Az iskola kényvtara heti 32 6réban tart nyitva, ahol feleltetések, kisebb csoportos foglakozasok,
értekezletek is zajlanak. A tanuloknak sajat zarhat6 fém szekrényiik van a folyoson.

A didkokat kisebb zsibongbk virjdk a sziinetekben, a falon emléktablikkal és
dombormiivekkel, de kevés az igazan kdzdsségi hely. Két helyen lehet csak leiilni. A biifé eltt
sincsen hely asztalnak, padnak, amelyre pedig nagyon vagynak a tanulok.



TICHY-RACS LENKE BUDAPEST L KERULETI PETOFI SANDOR GIMNAZIUM

3.3 AZINTEZMENY SZERVEZETENEK FELEPITESE

Az intézmény Szervezeti és miikddési szabslyzatiban talilhaté #brinak egyszeriisitett
véltozatit készitettem el a miikddés gyakorlata alapjén. A sziil3i és didk képviselet egésziti ki
partneri kozdsséggé.

KibOvitett vezetés

Karbantarték
vezetje

 titkdr) Igazgaté helyettes 1 Igazgaté helyettes 2

Kdzalkalmazotti
tandcs valasztott
képviseloje

Az intézmény szervezeti felépitése matrix szerkezetli annak hitranyaival a kommunikicié
dramlés akadoz6, nehezen jut el egyik helyrSl a masikra az informécié. Ez nehézséget okoz a
programok szervezése sordn, de az intézményi célok teljesitését is neheziti. A szervezeti részek
kézotti kommunikacié erbsitésre szorul.

3.4 HUMANEROFORRAS

A pedagégus allashelyek szima 46,5, a nevelési feladatokat 51 pedagégus l4tja el, kaziilik 1
16 teljes 4llast pszichol6gus. Sokan 60 év felettiek, azaz nyugdij elétt allnak. Sok az 50 év
feletti, kevés az anndl fiatalabb pedagégus. Ez az orszdgosan is felmeriilé probléma, amely a
Petdfi Séndor Gimnazium életét is megneheziti, mert nehéz fiatalt talilni, és még nehezebb

megtartani Oket.
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Pedagogusok korfija*

'-1-

7
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A nem tartésan tavollevd kollégak beosztasabol latszik, hogy a pedagdgus I. kategériabél sokan
nem jelentkezick mindsitésre. A jelentkezésre az idei tanévben kételezd az intézménynek sort
keriteni.

Két iskolatitkar, az egyik nyugdijas, egy
rendszergazda, két labordns segiti az
iskola miikdését &s a pedagdgiai munkit.
A technikai  dolgozdk  létszdma
drasztikusan cstkkent az elmilt idében.
Két fo karbantarté, az egyik nyugdij
mellett dolgozik, két portas és takaritocég
mitkédik az épiiletben. Az épiiletet
takarftocég tartja tisztdn, a tisztasdgra sok
panasz érkezik. Heti két nap véd6nd, egy
nap iskolaorvos is a didkok testi
egészségéért dolgozik. Leginkabb a
prevenciéval foglalkoznak, amit minden
dolgoz6 is feladatanak érez tanérakon és
azon kivill is. A felkindlhat6 alacsony bér miatt nehéz feltslteni a hisnyz6 allashelyeket.

Kolléegak beosztasa

3.5 AZINTEZMENY KEPZESI SZERKEZETE

Nagy multtal rendelkez6 gimnézium, amelynek didkjai koziil tSbben Magyarorszig
torténetének alakuldsdban is jelentds szerepet jitszottak. Rengeteg neves politikus, miivész
sportold gondol vissza szeretettel a Pet6fi Gimndziumra, mint alma materére.

Jelenleg négy osztilyos gimndziumként m{ik6dik, benne nyelvi el6készitd osztéllyal. Felmend
rendszerben a NAT 2020-ra épiil6 osztalyainak profiljai:

A torténelem emelt szintli tagozat angol nem kezdd szintii elsd nyelvvel, kezd$ német,
illetve francia mésodik nyelvvel.

B altalanos tantervli osztaly angol nem kezd§ szintii els8 nyelvvel, kezdé német, illetve
francia masodik nyelvvel.
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C angol és német nyelvi emelt Graszimi tagozat: 4 éves képzésii nyelvi tagozat, ide
jelentkezhetnek két tanulményi teriileten a tanulok, akik kézéphaladé angol, kezdd német,
illetve kezdo6 angol, kdzéphalad$ német szintrdl indulnak.

NyésE a nyelvi elékészitdvel rendelkezd angol nyelvi tagozat emelt 6raszdmban kin4l
angol tanitasi orat, masodik idegen nyelvként pedig német, illetve francia tanulhat6. Ez az
intézmény legnépszer(ibb osztilya a jelentkez8k kdzétt, a nagy merftési lehetdség miatt ide
veszi fel a gimnazium legjobb képességii tanulékat.

A korébbi évekbdl okulva minden osztilyban két tanulményi teriileten hirdet az iskola képzést
az angol nyelv szintjét6l és a masodik nyelvt6l fiiggden.

3.6 FELVETELI ELJARAS

A sok jelentkezd szobeli mind idegennyelvi, mind magyamyelvi meghallgatisa rendkiviil
megterheld a kollégdk széméra, mert t6bb munkanapot igényel. Jelenleg a promécié az indoka
annak, hogy az intézmény magyar szdbeli meghallgatist tart. A felvételi soran az
idegennyelvbdl haladé szintre jelentkezok képrél beszéinek a megfelelé idegennyelven.
Magyarbol mindenki felvételi beszélgetésen vesz részt, ahol szdvegértés segitségével a
képességeiket és a személyiségiiket, érdeklddési koriiket mérlegelik a pedagogus kollégak.
Jelenleg 800-900 dakot hallgatnak meg egy felvételi idészakban.

3.7 TANULMANYI EREDMENYEK

3.7.1 KOMPETENCIAMERES EREDMENYEI

Az Orszagos kompetenciamérések a 2007/2008. tanévtdl kezdddben a kézoktatdsrdl szold
torvényben, majd pedig a nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény 80. §-dban
meghatarozottaknak megfeleléen a 6., 8. és 10. évfolyamos tanulék gyakorlatilag teljes kérében
felméri az Oktatasi Hivatal a szovegértési képességeket és a matematikai eszkoztudést a
Budapest I. Kerilleti Pet6fi Sdndor Gimnazium a 10. évfolyamon érintett.

Az Oktatési Hivatal https://okm kir.hv/fit/ honlapon elérhet intézményi jelentése a telephelyi
eredményeit az orszagos 4tlaghoz, a négy évfolyamos gimnaziumok és a nagy négy évfolyamos
gimnaziumokkal G&sszehasonlitva késziti el. Az elmult évek kompetenciaméréseinek
intézményi eredményeinek valtozasat a fenti honlaprél kinyert adatok felhasznilisival az
aldbbi diagram attekinthetGvé és szemléletessé teszi. 2020-ban a mérés elmaradt.
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Matematika kempalenciameres eredmenyek (atlag)

Szovegertés kompetencameres eredmenyek {(atlag)

!
I = = i I
1HF - . —— !

A tanulék eredményei az utébbi években nem véltoztak szignifikinsan. A kompetenciamérés
minden esetben a tanulék korabbi eredményei alapjin varhaté értékkel is Ssszehasonlitja az
intézmény eredményeit. Ezekben sem matematikdbol, sem szévegértésben nem tér el
szignifikdnsan az intézmény az elmult években.

Az intézményi jelentés az alapszintet (4. képességszint) és a minimum szintet (3. képességszint)
el nem ért tanulok ardnyit is megmutatja az intézményben, orszigosan, illetve a
négyévfolyamos gimnaziumokban.

Az alapszintet el nem ért tanulok ardnyanak véltozasat szemlélteti az alabbi diagram.

10
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Szdvegertés alapszintet* el nem ért tanulok aranya %

Matematikabol alapszintet™ el nem ért tanuldk
aranya %
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Lathaté, hogy mig orszdgosan, illetve a négy évfolyamos gimndziumokban nem valtozott
jelentésen, a Budapest 1. Keriileti Petéfi Sandor Gimnéziumban az arény nagyjabdl felezfdott.

A minimumszintet el nem ér$ tanuldk szamdanak valtozasat az alabbi dbra szemlélteti.
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Az intézményben jelentésen cskkent, jelenleg 0% a minimumszintet el nem érdk aranya, mig
orszigosan, illetve a négy évfolyamos gimnaziumokban nem jelentds a valtozis.

3.7.2 ERETTSEGI EREDMENYEK
A sikeres érettségi, azon beliil is az emelt szinth vizsgat tett tanulok létszamanak valtozasat
szemlélteti az alabbi diagram a https://dari.oktatas.hu/ oldalon elérheté adatok alapjan.
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Erettségizdk szama

Az intézmény hatékonyan reagilt arra a jogszabalyi valtozasra, hogy 2020-t6] a felsdoktatasban
kdtelez0 az emelt szint(i érettségi és egy nyelvvizsga. A sikeresen letett emelt szint{ érettségi
vizsgak szdma jelentGsen megnivekedett,

Az alébbi diagram a sikeres emelt szintii érettségik szdméat amyalja. Az 4bran minden évben

csak azon tantirgy szerepel 0-ndl nagyobb szimmal, amelybdl abban az évben legalabb &t £6
tett sikeres emelt szintii érettségi vizsgat.

Sikeres emelt szintii érettségi vizsgak szamanak
valtozasa az egyes tantargyakboi*

* Halegalzbb &t

A diagram alapjén egyértelmii, hogy angolbdl és trténelemb6] névekedett meg a sikeres
emeltszintli vizsgak szdma az elmlt években.

3.8 AZISKOLA HAGYOMANYAI

Iskolank a kiilonb6zé programokon gyakran hivatkozik tbb mint 100 éves muitjara. Joggal
lehetiink biiszkék ra, hiszen a végzett didkjaink gyakran visszatémek, segitik az iskola
munkdjat. Az aldbbi programok a legfontosabbak a tanév sor4n, amely biztosan nem teljes kor,
mert a kindlkozé lehetdségeket nem hagyhatjuk figyelmen kiviil. Folyamatosan monitorozzuk
az egyéb intézmények, egyesiiletek, alapitvanyok programjait, amelyekkel év kdzben is b&viil,
véltozik a kindlat.
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3.8.1 GOLYATABOR ES GOLYAAVATG

Az iskolai kdz6sséget megalapozd program a felvett kilencedikes osztalyok tanuléinak, akik
nagy szdmban vesznek részt. Ez a legsikeresebb kozosségformals ereje az intézménynek. A
golyatabor programjainak lebonyolitdsét segitd ifik lehetnek a fels6bb évesek, de leginkabb, a
végzett volt petdfis didkok. A kdrilmények meglehetSsen puritdnok, sok thrazés, sport
program, csillagdszati eléadas és kozosségi épitd programok varjdk a didkokat. Célja a pet6fis
didkok egységbe kovécsoldsa, valamint informacidk dtaddsa a leendd kilencedikesek szémara.
A golyatanc megtanuldsa t6bb mint 10 éves hagyomdny. Egy akkor kidolgozott koreografiat
tanulnak meg. A gdlyaavaton, szeptember utolsé hétvégéién a tréfas feladatok mellet az egyik
fénypont, amikor egyszerre egy egész évfolyam tancol.

3.8.2 SZALAGAVATO

A végzdstk bilja, amelynek az egész iskolat dsszekovacsolja. Mds iskoldk hagyomaényaihoz
hiven nalunk is a végzds didkok kbzbs osztily tancra késziilnek igy blicstizva az iskolatél. A
keringdt két-két osztily egymassal tincolja. A szalagavaté kitlonlegessége, a tandri tinc,
amelyre kb. 10-12 tanér és az intézményvezetd késziil rendkiviil lelkesen. A végzésik mindig
kivancsian varjak a fellépést, és a kollégakat is Ssszekovacsolja, hiszen akér az &szi sziinetben
vagy egy-egy szombatot radldozva, valamint Iyukasorakban, sziinetekben egymast tanitva
késziilnek a kollégédk. A rendezé fiatalabb osztalynak is emlékezetes program, amelyre szivesen
vallalkoznak.

3.8.3 PETOFI NAPOK

Kozosségépitd, egész iskoldt mozgatd programsorozat, amelynek egy részét a
didkénkorményzat szervezi, mésik részét az iskola nevelbtestiilete. Erre a didkénkormanyzat
kb. 15-20 16s kiildottsége két kisérd tandrral, két-hdrom napos tiborban késziil fel. A sorozat
része a Petdfi-tira, az oregdidk talalkozo, amelyen volt didkjaink tizévente talalkozhatnak
egymassal, valamint az iskola szinjitsz6 korének elSaddsa, amelyre kiilonleges eldaddssal
késziilnek az azt vezetd kollégan6 vezényletével. Az elkésziilt szindarabok rendkiviil
szinvonalasak és elgondolkodtatéak. Mids iskolabdl is jonnek megtekinteni, valamint
versenyprogrammal is késziiltek mar fel.

3.8.4 DIAKCSERE PROGRAMOK

Memmingenbe és Carougeba, amelynek sordn tanuldink fogadé didkokat talalnak, illetve 8k
maguk fogadnak cseredidkot. Idegen nyelvtanuldsra, més kultirdk megismerésére remek
alkalom. Budapesten és komyékén kalauzoljik a kollégak és a didkok a német és svijci
tanulokat, igy a sajdt kdrnyezetlink megismerése sem marad ki. Odakint nem csak az iskol4t,
az orszagspecifikus oktatdsi struktirat ismerik meg a tanulék, hanem a helyi véros életébe is
bekapcsolédhatnak. Szerepelnek a helyi hirekben is, mert litogatasuk nagy eseménynek szamit.
A didkcsere sordn tartds bardtsigok is sziiletnek. fgy egy nyelvvizsgara késziilve akdr kiilfSldi
whyelvtanfolyam” is szervezhetd.

3.8.5 EGYEB PROGRAMOK, KLUBOK, SZAKKOROK, SPORTKOROK
A didkonkorményzat szervezésében: mikulds, karicsonyi idBszakban adventi vésir, a
Halloween iddszakban ték faragas.

Egyik kollégand segitségével gyakran szerveznek az osztilyfénokok interaktiv szinhazi
programot az osztilyaiknak. A drimapedagbgiai médszerek, interaktiv médon segitenek
kdzosségi szabélyokat megalkotni, fontos emberi értékrendet kozvetiteni a szinészek
segitségével. Tobb egyéb program szervezésére is lehetdséget ad a gimndzium az
osztilyfénokbknek pl. mozi, az innepek alkalmabdl killsd helyszineken tartott
megemlékezések, irodalmi beszélgetések, osztalykirandulasok stb.
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Az iskola testneveldi szines sportéletet kindlnak a tanuléknak. Rendszeresen viszik didkjainkat
kertileti ¢s budapesti versenyekre, szerves részét képezve Budapest kbzépiskolds sportéletének.
Legnépszerlibb sportkér a roplabdacsapat, amely a beiskoldzasnil is szempont lehet a
didkoknak. A csapat adja a golyatabori ifik6ztsség alapjait. Sitdbor, amely egyediilallé médon
sioktatdst is magdban foglal igény esetén, igy teljesen kezddket is szivesen varnak a testneveldk.

Perbesény, egy kidregedd borzsdnyi zsakfalu, kozosségi programjainak szervezése augusztus
20-4hoz kapcsolédva, adventkor és nyar elején. Ekkor az iskola kényvgylijtéssel, az énekkar
miisorral, az iskola zenekara koncerttel késziil. A falu timogatdsa az Onkéntesség,
segitségnyujtas 6romét adja a didkoknak és a kollégdknak.

A kollégak csillagasz ¢€s fizika szakkort vezetnek, amelyeken a tanuldk véltozo lelkesedéssel
vesznek részt. Az intézmény természettudomanyos miltja miatt rengeteg fizikai eszkozzel
rendelkezik, amelyek folyamatos karbantartast igényelnek, de a laboréns segitségével
folyamatosan hasznéljédk is szeml€ltetésre a kollégak a fizika 6rakon. A szakkdr alapja is a
személyes tapasztalds, a csillagvizsgal$ is ezt az élményt nydijtja a szakkor tagjainak.

A filmklub nem csak 4ltaldban az iskola kozosségének nydjt moziélményt, hanem kiilonésen
egy kialakult filmrajongé kdmek. A klub kiilsnlegessége, hogy sok magyar filmet vetitenek és
sokszor maguk az alkotdk segitik az alkotds értelmezését. Egy ilyen alkalommal Szabé Istvan
Oscar-dijas filmrendezd is vendége volt az iskoldnak. A klubot vezetd kollégand idei nyugdijba
vonuldsaval a folytatas kétségessé vilik, pedig van igény ra.
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4 VEZETOI PROGRAM

4.1 FENNTARTOVAL VALO KAPCSOLATTARTAS

A Budapest I. Keriileti Gimnézium fenntartéja a Kdzép-Budai Tankeriileti K6zpont, amelynek
vezetdje Hajnissné Anda Eva, aki maga is hosszd ideig tandrként dolgozva szerzett
megbecsiilést. A gimnézium vezetése szorosan egyiittmiikidik a tankeriileti kdzponttal, amely
iranyitja segiti és ellendrzi is az intézmény munkajit. Az elmult években az intézményi
dokumentéci6 feliilvizsglatt iranyitotta, ennek eredményeként 6ij Pedag6giai programot,
Szervezeti és miikbdési szabalyzatot, illetve Hazirendet fogadott el a nevelétestiilet.

Az iskola vezetSsége tovabbra is szamit a tankeriilet szakmai timogatéséra, a jogszabalyszerinti
miik&dés el8segitésére. Keétirdnyl rendszeres kommunikacidt, partneri kapcsolatot szeretnék az
intézményben dolgozék és tanulék érdekében. Szeretném, ha a tankeriilet jobban litna az
épiiletben folyé munkét, személyesen megismerhetné a kollégakat és a problémaikat. Ez a
tankeriilet, mint munkéltato, és az intézmény dolgozdi kdzétti kapcsolattartast segiti eld. A
fenntarté dltal meghatérozott feladatokat a tanév munkatervébe épitjiik, szem elbtt tartva annak
megvalosithatésdgét, hogy ne akassza meg a mindennapi teendéket.

Az tankeriilet biztositja a nevelési-oktatasi intézmeény feladatellatasahoz sziikséges eszkszoket.
Bizom benne, hogy a kdvetkezd vezetGi ciklusban jut forrds a szilkséges timogatdsokra,
fejlesztésekre, amelyeket a pdlydzat tartalmaz.

4.2 ALAPELVEIM, CELJAIM

A nevelttestillet altal megfogalmazott pedagdgiai alapelvekkel és célokkal egyetértek. A
munkatérsak és a didkok kozdsségének munkéja kolesdnds tiszteleten, egymds elfogaddsén
alapszik. Mindannyiunk szdmaéra j6 munkakornyezetre, légkdrre van sziikségiink, amihez az
iskola mott6jaban szerepld viddmsdg is hozz4jarul. A kollégik tudatosan tervezik és szervezik
a tanuldsi folyamatot, amely motivalé kdrnyezetet teremt és eredményt hoz a tanulék szdmara.
Az intézmény figyel a kiilsé és belsé kornyezet valtozasaira és alkalmazkodik hozzijuk. Az
esélyegyenlSség biztositdsa a kooperédciora épiil mind a kdzdsségi programok szervezésében,
mind a mindennapos pedagégiai munkéban. A kollégdk hiszik, hogy a mindségi oktatas
mindenkinek jér. A gimndzium egylittmikidik a csaladokkal a tanuldk értékrendjének
alakitdsdban, nevelésében.

Elkdtelezett célom, hogy a gimnazium didkjait felkészitsiik a sikeres érettségire, utana pedig a
fels6oktatasban és munkaban is helyt 4lljanak. Legyenek felkésziiltek a XXI. szizad
kihivésaira, példdul arra, hogy a véltozé munkaerdpiaci igények miatt életiikben akér tobbszor
is palyit kell médositaniuk. Ennek megfelelden a tanuldsi és fejlédési képességeik
megalapozdsa nélkiildzhetetlen. Az idegennyelv ismeret és a digitalis eszkézik haszndlata méra
mar elvart alapkészség, amelyet az otthoni csaladi kdmyezet és az iskola alapoz meg. A
nevelés-oktatasi tevékenység a kiterjed a kdrnyezettudatos életmédra nevelésre, a mindennapok
sordn €s a programok szervezésekor elsbdleges szempont a fenntarthatésag. A nemzeti és
iskolai értékek, hagyomanyok tisztelete az intézmény mindennapjainak része, amelyre az iskola
neve és épiiletének kialakitasa is kitelez,

Intézményvezeti célkitlizésem a mér elért eredmények megtartdsa. Az intézmény
miikddéscben javasolt véltoztatdsok sordn jobban miikddd szervezetet szeretnék, amely jobb
munkakdmyezetet, hatékonyabb munkavégzést tesz lehetévé. A tanuldinknak és a tirsadalmi
elvérasoknak jobban megfelel6 iskoldt, minéségi oktatdst, tartalmas idétsltést kinsljunk.

Az intézményvezetd feladata az iniézmény jogszabilyoknak megfeleld mikddtetése, a
munkaltatd, a K&zép-Budai Tankerileti kdzpont altal dtruhdzott munkaltatsi jogok gyakorlasa,
az intézményben foly6 nevelési-oktatési tevékenység tervezése, szervezése a nevelétestiilettel
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egylittmiikddve, a munkatarsak irényitdsa, munkdjuk koordinélasa és ellendrzése. A munkaterv
elkészitésekor az intézményi célok megvaldsitisat szem eldtt tartva, a hosszdtavra tervezett
valtoztatisok idBardnyos feladatait is be kell épiteni, amelynek sordn a megvalésithat6sig
elsddleges szempont. A munkafolyamatokat hatékonysigit néveli az alapos tervezés,
szervezés, egyszer(isités, ésszerlisités, amely a munkatirsak terhelésének csokkenését
eredményezi €s a partnerek elégedetiségét noveli. Az elvégzett munkafolyamat eredményének
kiértékelése, ellendrzése a hossziitivon a mindség emelkedését biztositja.

4.3 SWOT ELEMZES

A tantestiilet vezetéséhez a kollégdk problémainak megismerése, megértése alapvetés. A
palyézat irdsahoz kértem a kollégdim segitségét a redlis helyzetelemzés elkészitéséhez. Google
lrlap segitségével felmérést végeztem. A kollégak sajat véleményt fejthettek ki a kérdéseimre,
€s 17-en valaszoltak is ra rdvid id6n beliil. Az alabbiakban felsorolas szintjén foglalom &ssze a
vélaszaikat.

Mi az, amiben a Petdfi tantestiilete jo, esetleg jobb, mint mds iskoldé?

Demokratikus, segitdkész, emberileg jéban vannak egymassal, szociélisan érzékeny, hliségesek
az iskoldhoz, alacsony a fluktuicid, tapasztaltak a kollégak.

Mi segiti leginkdbb az intézményben folyé pedagdgiai munkat?

Hagynak dolgozni, a kollégdk segitik egymast, a pir hazé kolléga, az intézményvezets-
helyettesek, ha hozzéértd emberek végzik, az iskolai hagyoményok, ha lehet egymashoz
fordulni, a jobb kommunikaci6, a lelkiismeretesség, tapasztalat, az osztilyfénoki munka, a
pozitiv hozzaallas, az egylittmiikddés, a Kréta jobb hasznélata.

Mi az, amiért a Petdfit valaszijak szilok és didkok?

A nyelvi el6készitd, nyelvoktatds, tSrténelem tanulmanyi tagozat, gyerekkdzponti, nem erds,
de nem is gyenge iskola, személyes tor8dés, timogaté bandsméd, csaladias, hagyomanyok, j6
kozdsség, az intézmény nagy miiltja, j6 hangulati felvételik, j6 f5ldrajzi elhelyezkedés,

Szerinted mit gondolnak a didkjaink, miben kell fejlédnie az iskoldnak?

Jobb infrastruktfra, felszereltség, berendezés, tantermek, mosdék, modernebb technika. A
pedagégiai modszerek frissitése, a tandrok egyiittmiikbdésének javitasa, az innovativabb
tantestillet, t5bb, révidebb, hatékonyabb értekezlet, a tantestiilet egysége, a jelentkezd kollégak
kézott tobb valasztdsi lehetség, tanitds iddben tobb kozdsségi program, vendégelBadok,
didkcsere programok, tanftis utin vonzé programok, a tanulményi elvarisok, a terhelés
csokkentése, a tanuldi feladatok priorizaldsa, hasznilhatébb tudis, tanitds, tanulas
hatékonysaganak ndvelése, tbb kiscsoportos ora.

Miben kellene a tantestiiletnek fejlédnie?

Informécié 4ramlas, online terek hasznélata, Kréta hasznélat, munkamoral, egyiittmiikddés,
szakmai, pedagégiai mibhelymunka, iskola arculatdnak egységesitése, mddszertan,
kozosségépités, szervezeti kultira, fiatalitas, nyitottsig, egységes 4llaspont kialakitdsa, vitédk,
déntéshozatal, tervezés és lebonyolitas, fegyelmezettség, modernizalodss, partneri kapcesolat a
didkokkal, egymas iranti tolerancia, empatia, plusz munka elismerése,
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Szerinted milyen tovdbbképzésre lenne sziikség a tantestilletben?

Pedagégiai hatékonyséag, csapatépités, kiégés megeldzése, kezelése, mentillhigiéné, mentslis
problémakkal kiizdd tanulok segitése, kooperativ technikédk, szakmédszertani tapasztalatcsere,
tanulék értékelése, digitdlis alkalmazisok hasznédlata, probléma megeldzés és kezelés,
emberség az oktatdsban, differencialdas, BTMN/SNI tanulok oktatdsa, tehetséggondozas.

Szerinted a jovében mitdl valhatna vonzobba a Petdfi?

A didkkdzdsség minbségi fejlesztése, kortirssegités, pedagbgus-difk-csaldd jobb
egyiittmiikddése, bizalmi kapcsolat, ha bent jobban érezné magit a kolléga és a tanuld, a
korszerli és vonzo belso terek, tervezes, ellenbrzés, szaktirgyi eredményesség, egymas irdnti
tisztelet, elfogadds, megbecsiilés, a nyelvoktatisi paletta szélesitése, érettségi elékészitok,
sportk&rok, mentalhigiénés foglalkozédsok, 6j tagozat, tehetséggondozds, palyazatok, Erasmus,
PR fejlesztés, hatékonyabb kiilsd és bels6 kommunikaci6, hagyomanyok dpoldsa,

Téblazatban foglaltam 8ssze a megéllapitisokat.

Erdsseqgek Gyengeseack
S T R Fiatal kollegak alacsony széma
. Embarkézpontu Egységes éllaspont hianya
| Hagyomanyoh Elmaradés a XX|. szazadtdl
| Egyuttmakodes, seqilikészség Egyenlétlen munkaterhelés
Felszereltség elmaradottsaga
Torvezés hnya

Gyerakkazponliusag Elismerés hianya
Kommunikécié hidnya
— Tapasztalatmegosztés hidnya
. Pedagogial megtjulds hianya

IEF_‘IQ";QER : Veszélyek
Erasmus paiyazat A'pedagequs ulanpolias nanya
‘Tehetséggondozas | Jobszabalyl feltalalek vallozasa)
Palyazatok Alacsony fizeles il

il Takaritas hianyossaos

Belso tényezok

Kilso tenyezok

Ellsmergs hianya

A kollégék véleményei gy gondolom, nagyon értékes megallapitasokat tartalmaznak. Nem
csak alatimasztja az én helyzetelemzésemet, hanem annak silyozisit is meghatirozza. A
pedagbgusok felvetéseinek tobbsége nem igényel anyagi riforditist, vagy az nem jelentds. A
kollégékkal egyiittmiikddve az intézmény fejlesztését tiizdm ki célul, elképzeléseimet a
kovetkezd fejezetben fejtem ki.
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5 SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTES] ELKEPZELESEK

5.1 AZEPULET INFRASTRUKTURAJAHOZ VALO ALKALMAZKODAS

A tanul6k létszama 541 (2022. oktéber 1-¢i adat) 17 osztalyba sorolva. A 9. évfolyamra 34 f3s
osztélylétszamot hirdet meg a gimnazium, de jelenleg 32 f8 az 4tlaglétszdm is. Az elmult
években csokkent a lemorzsol6das, tartdésan magasak lettek az osztalylétszdmok.

Iskola tanuloinak szama?®

sreptember 18|

Jelenleg 17 osztalyterem van, amelyek 48-70 négyzetméter alapteriiletiiek. Nagy harc folyik a
nagyobb termekért. Az osztilyterem beosztds el6nye, hogy igy sokszor a sziil5k ezen termek
kifestését megszervezik. Hétranya a ,porul jart” osztalyok és osztalyfénskeik évekig tarté
helyzete, amely a moralt cstkkenti. A 20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet minimélisan 1,5
négyzetméter/f eldirdst tartalmaz. Ez kizépiskoldban mar sziikdsnek hat.

Az osztilytermek mellett 10 szaktanterem van, tovabba 5 kisterem. A szaktantermek nem
mindegyikébe férnek be kényelmesen jelenlegi létszimban a teljes osztilyok. Egész osztaly
befogaddsira alkalmas szaktantermek: kémia. fizika, biologia, ének-zene. Két jelenlegi
szaktanterem sem alkalmas a 9-10 évfolyamok magas osztalylétszdmainak befogadasara:
fldrajz, rajz. At kell gondolni ezeknek létjogosultsagat, atszervezhetBségét, a mellette, ellene
sz016 drveket. Osztalytermek helyett esetleg a kabinetrendszer dtgondoldsa, vagy az
orarendkészitésnél eleve csak a csoportos ordkat tartani a kisebb termekbe, a nagyobbakba
pedig az egész osztilyban zajlé érikat kellene tenni.

Az Attila utra néz6 front felé sziikség van légkondicionalé beszerelésére, mert a délutini
napsiités miatt Ssszel és tavasszal, nyar elején, 5sszesen 2-3 honapig levegdtlen és meleg ez az
oldal, a jobb szellézést meg kell oldani.

A heti 6t testnevelésérinak egy nagy tornaterembe és egy kisebb tornaszobiban kellene
elférnie, mind a 17 osztilynak. Ezt enyhitend6 az iskola egyik udvara sportudvarként
funkcional, amelynek befedése enyhithetné a teremhidnyt, ezt az intézmény elskészitette,
konkrét tervjavaslattal rendelkezik. A vér oldaldban, a mini kondi szobaban és a diskklubban
is vannak testnevelésordk. Rossz idGben az iskola foldszinti folyoséja és lépcsdhaza is
sportteremkeént funkcionél, amely a tanérakat sokszor zavarja, hiszen a sport hangoskodissal,

19



TICHY-RACS LENKE BUDAPEST 1. KERULETI PETOFI SANDOR GIMNAZIUM

zajjal jér, a tantermekben pedig hallani kell egymist. A testnevelés 51t5z8k, mellékhelyiségek
felajitasra, karbantartsra szorulnak.

Folyamatos megujitasra szorul az informatika termek felszereltsége, és jelenleg problémat okoz
az is, hogy a fenntart6 elvirasa szerint az induld osztalyaink 34 f8sek, és a NAT 2020-ra épiils
tantervi halonk szerint éppen ezek a legnagyobb létszamG osztilyoknak kellene beférnitik. Ha
egy gép is elromlik a 18-bél egy teremben, marpedig ez a gépeknél rendszeres, mar nem minden
tanulénak jut sajit gép. A két terem nagyon leterhelt, amiota a kompetenciamérés digitalissa
valt, mert egy idSben mindkeét termet hasznilva csak egy osztély mérése zajlik. igy egy hétig
nincs informatika 6rihoz szilkséges terem és eszkdz, és az eddigi egy helyett két kolléga is kell
a feligyelet ellatasdhoz. A tanulok rendelkezésére bocsajthatd laptopokkal megoldhaté lenne,
hogy nem csak informatika teremben lehessen a mérést végezni, és kevesebb feliigyels tanérra
lenne sziikség. Ez segitené a t6bbi osztaly zavartalan oktatésat is. Az idei tanévben nehezitette,
hogy t6bb évfolyamon is elrendelte a beliigyminisztérium a méréseket,

Szitkséges enyhiteni az iskola szinhdztermének leterheltségét. Més termekben elhelyezett
projektorral a filmnézéseket és a blinmegeldzési tandcsado6 orak egy részét 4t lehetne helyezni,
hogy a drdmapedagégiai foglalkozasoknak, szinhazi probknak nagyobb idékeret jusson.

A digkoknak kdzbsségi helyként jobban funkcionild, baratségosabb aulikra van sziikségitk. A
biifé mellett egy kis pad mér van, de a 2. emeleti zsibong6ban a nagy asztalok akadalyozzak a
didkbarat berendezést. Megoldandé probléma a nagyméretii z6ld asztalok elhelyezése vagy
selejtezése, ami lehetdvé teszi a helyszinek gyerekbarat berendezését.

5.2 TARGYI FELTETELEK FEILESZTESE

Az intézmeny informatikai eszkdzparkjinek leterheltségét enyhitették a pedagégusoknak
kiosztott laptopok. Az-eddig haszndlt pc-k karbantartdsa nem tortént meg idében, igy azok
allomanya viszont csdkkent. A rendszergazdinak idére van sziiksége, hogy az elromlott
geépeket selejtezze, amit lehet javitson, mert ezek biztosithatnak cseregépeket az informatika
szaktantermekbe, illetve a tandri szobdkba, valamint egyes szaktantermekbe.

A tankeriilet segitségére van sziikség a projektor park bévitéséhez. Az online oktatas soran tibb
kolléga készitett digitalis tartalmat, kibaszndlva a vilagh4l6 adta lehetdségeket. A jelenléti
oktatds sordn ezen tartalmakat csak sok szervezéssel tudjak alkalmazni. Kevés teremben van
dlland6 projektor, a televiziok kimenetei nem mindegyik laptoppal kompatibilisek, igy a
projektort nehéz televiziéval helyettesiteni. Sok esetben csak azért kell termet véltania egy
osztalynak ideiglenesen vagy Orarendben tervezetten, hogy projektoros teremben lehessen az
Orat megtartani.

A tanul6i bitorok egy része selejtezendd és szilkséges Ujakat beszerezni. Sok teremben az
asztalok Jehajlottak, az asztallapok nem megfelelden illeszkednek a fém vazhoz, a székek
hatlapja is tdbb helyen leesett. Sok esetben karbantartoi 4tvizsgalds, és javitds elegendd, de az
évek alatt egyre tobb ténylegesen csereéretté vilt, €s 0j butor beszerzés nem volt. A tanuléi
1étszdm az elmult években tartdsan és nagy szamban ndvekedett, igy a selejtezendd bitorok is
hasznalatban maradtak. Ezek a biitorok szerencsére csak ritkdn balesetveszélyesek, azonban
kényelmetlenek, ezért a didkok nem szeretik hasznélni, ezzel a pedagégiai célok teljestilését
akadalyozzik. P€lddul a kolléga hiiba szeretné, hogy adott tanul6 a mésodik padba iljon, ha az
a pad kényelmetlen, és ezért hatulra {il 2 magatartiszavaros, fokozottan figyelemigényes didk.
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5.3 SZERVEZETI FELEPITES, FEJILESZTES

5.3.1 VEZETOSEG

Jelenleg igazgatd és helyettesck munkdja a kommunikicié hidnya és a kedvezédtlen
munkaelosztds miatt nem I4thaté el munkaidében. A tanév alatt folyamatos munkaszervezés
folyik, amit a mindennapi iigyek nehezitenek. A vezetdség itlésein az elkovetkezd hetek
feladatainak megbeszélései mellett az aktuslis problémdk megbeszélése a feladat. Az alapos
megbeszélés része a feladatok feleldseinek meghatérozdsa, a lehetséges problémak feltardsa, a
konkrét feladatok meghatérozasa, az addig elvégzett munka ellenérzése &s értckelése, a
tanulsagok levonasa.

Az intézmény vezetése és az iskolai adminisztratorok kézott hatékonyabb munkamegosztast
tervezek. A vezetd és helyetteseik szdméra mindenki 4ltal ismert ligyeleti rendszert tervezek
bevezetni. Ennek célja, hogy a kollégak a mindennapi problémaéikkal az éppen tigyeletes vezetét
keress¢k meg, hogy kdzben a tbbick hatékonyan tudjsk a munkajukat végezni.

Az intézményvezetés és a kollégdk kozdtti kommunikdci6t erSsiteni szeretném. A jobb
tervezést6l, a feladatokkal kapcsolatos informacié id8ben totténé megosztisatél azt vérom,
hogy a pedagbgusok a lényegre fokuszélhatnak, pontosabban végzik el a munkajukat, valamint
nyugodtabb munkak6rnyezetet biztosft, hogy nem taldlgatdsokkal telik az id6 &s egyféle
informécio terjed. A vezetdség munkavégzése mar azzal eredményesebbé valik, hogy
kevesebben mennek be a kérdéseikkel. Az iigyeletes vezetd az aznap szitkséges mindennapi
teenddket latja e], ugyanakkor a vezetdségi iilésen elhangzottak miatt tudja, melyik teriileten ki
dolgozik éppen.

A hatékony munkavégzéshez sziikséges a nyugodt munkakérnyezet kialakitsa. Atgondolands,
hogyan tudjuk az irodék beosztdsét tgy 4talakitani, ne zavarjik egymést a dolgozék akkor sem,
ha éppen jonnek hozzéjuk. Jelenleg egy igazgatéi, egy helyettesi és egy titkdrsagi szoba van. A
helyettesi szoba atjaréként is funkcional.

5.3.2 MUNKAKOZOSSEGEK

A szokéasos munkak6zdsségek koziil van nagyon alacsony létszam is. Ezek megsziintetésével
lehetbség nyilik projekt alaph csoport létrehozésara. Az intézmény kiemelt céljaihoz egy-egy
¢évre, iddszakra létrejov8 csoport konkrét feladatok elvégzésére vallalkozik, amellyel
intézményi szintli fejlédést biztosit. Ilyen lehet a digitalis oktatds tapasztalatait a mindennapi,
jelenléti oktatdsba integralé csoport. A jelenlegi jogszabaly tervezetekhez kapcsolédéan a
teljesitményértekeléshez is érdemes lehet munkacsoport létrehozésa, amely kidolgozza az
intézményre vonatkoz6 részleteket, megtervezi a megvalésitashoz kapcsolédé folyamatokat,

5.3.3 KOMMUNIKACIO FEJLESZTESE

Rendszeres munkakoz8sség-vezetdi megbeszélésre van szikség a vezetGségen beliili
rendszeres egyeztetésen til. Ennek igénye mér megfogalmazddott az elmult években, de nem
valésult meg. A kibovitett vezetdi értekezletek rendszeresitése teret ad az munkafolyamatok
egyeztetésére, ésszeriisitésére és az informiciédramlas eldsegitésére. A megbeszélés lehetdség
a fejlesztési Otletek felvetésére, a feladatok megvaldsitdsanak lebonyolitdsira, az
érdekellentétek feloldasara.

Az értekezletek utdn a munkatirsakat érint6 dontésekrdl a csoportok vezetSi tdjékoztatdst
adnak, személyekre bontjék le a feladatokat. Fontos az informdciék kozvetlen elérhetdsége
clektronikus formiban és r&videbb tantestilleti értekezleteken, hogy a félreértéseket
megelozzilk, Boviteni kell a munkakdzOsség-vezetdk szerepkdrét mind az
inform4ciéaramlasban, mind a szakmai egytittmiik6dés terén.
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Jelenleg rengeteg, a munkatarsakat érinté jogszabalytervezet van. Ezek hatdsat 4t kell beszélni
a vezetdségi €s kibdvitett vezetdségi értekezleten, amint életbe lépnek. Munkakozosségi
¢rtekezleteken a kollégdk 4t tudjak beszélni, amelyet tantestilet értekezlet egészit ki. A
munkakdzdsség-vezetd legyen vertikdlis kommunikéeié dramlés el8segitéje, legyen a
tapasztalatcsere mototja, segitse innovéci6s otletekkel a munkatdrsakat és az intézményt.

5.3.4 PROJEKTNAPOK

Jelenleg egy t8bb 6ras foglalkozds megszervezése sok egyeztetéssel jar, hogy draelkéréssel,
oracserével megoldhato legyen pl. filmnézés megbeszéléssel, hosszabb dolgozat megiratasa,
probacrettségi megiratdsa, kisérlet bemutatisa és megbeszélése, vagy dramapedagogiai
foglalkozas. Vannak ezek kdzdtt olyanok, ahol mindenképp a megfelelé szaktanar vagy
osztalyfondk jelenléte sziikséges, itt még a sajat ordjanak ellatasat is leegyezteti a pedagdgus.
Atgondolandé, hogyan lehetne ezt a problémét projektnapokkal megoldani vagy érarend
sszedllitdskor figyelembe venni, hogy legyen minden évfolyamon hosszabb programokra
idésdv. Osszehangoltan évfolyamonként érdemes Osszegyljteni, milyen f6bb, elbre ismert
projektet szeretnének a kollégdk megvaldsitani. A nevelStestliletnek egyetértésre kell jutnia a
projektek szitkségszerliségérol, nélkiilszhetetlen azok elfogadasa.

5.4 HUMANEROFORRAS FEJLESZTESE

Tamogatésra szorul az intézmény pedagégus kozossége, mert rengeteget dolgoznak. Amellett,
hogy az érdikat megtartjsk, adminisztrilnak, dolgozatot javitanak stb., rengeteg kozisségi
programot szerveznek csoport, évfolyam és iskolai szinten is. Az iskola eréssége a didkok
dsszekovécsolasa. Hasonlé csapatépitd foglalkozast igényelnek a kollégik is a feltdltddéshez,
egyméds megismeréséhez, elfogaddsihoz, a kiégés megelézésére. Ez fokozza a tantestiilet
megtartd erejét, toleranciajét. Egységesebb, dsszetartobb csoport kénnyebben tud egyeztetni,
egyetértésre jutni, a munkamegosztds is egyenletesebb. A pedagdgus kozosségnek tanév
koézben is hasonlé programokat érdemes szervezni, amelyre idén t5bb j6 prébalkozss is volt.
Tudatosan fejlesztendd terillet a pedagbgusok mentalhigiénéje, amelyre az iskolapszicholégus
segitségére feltétleniil szamitok.

Nélkiilozhetetlen a kollégik tovibbképzése a korszerli oktatashoz. Az intézmény tobbféle
moédon tudja eldsegiteni a médszertani fejlédést. Belsé képzésekkel, tananyag és segédanyag
fejlesztéssel és kiilsd képzés tAmogatasaval.

A tapasztalatcsere a pedagégusok modszertani megihjulasanak egyik fé eszkoze, hiszen nem
igényel killondsebb anyagi riforditdst, valamint ténylegesen hasonlé képességii és motivacioji
tanul6kkal kapcsolatos gyakorlatokat osztanak meg egymassal. Tudnanak j6 gyakorlatot ellesni
més tantargyak tandraitdl is a kollégék, hogy sajat tantérgyaikba beépitsék. A pedagégusok
kozvetlenill is jol jirnanak ezzel. Belsd tovabbképzési napok keretében szeretném a kollégak
eszkdztarat ilyen médon béviteni, amelyekért tovabbképzési kreditpontokat is igazolhat az
intézmény, valamint fel tudjdk hasznalni a kollégik a pedagdgus Snértékelés sorén, a tervezett
teljesitményértékelésben, és a mindsitési eljaras sordn.

Hosszltavon segitené a kollégdk munkéjat az online oktatds alatt kidolgozott oktatdsi
segédanyagok, online kérdéivek megosztdsa, tovabbfejlesztése. A kollégak altal dsszeallitott
kérdéssorok a tanulok differencialt oktatisat eldsegitené, gyakorlasi lehet8séget biztosithatna
nekik, valamint a jelenléti oktatasbol ideiglenesen kiesd tanulék lemaradésat csokkenthetné,
igy az egy¢éni tanrend szerint tanulkat is tdmogatni lehet. Fontosnak tartom online feladatbank
létrehozasat munkakozosségenként. Ez nagy munka, amelyet nem egyszerre kell elvégezni.
Lehet eldszr egy tananyagrészre, vagy egy évfolyamra kitiizni a célt. A legfébb clénye, hogy
nem egyes kollégaknak dolgoznak vele kiilon-kiilsn, hanem egymésnak segitenek. A
kooperativ munka sorin a tananyagfejlesztési elénydkon tal a munkakdzosségek
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elvarasrendszerének egységesitését is elésegiti, és szakmai tovdbbképzésként is értékelhetd,
hiszen egyes modszertani kérdéseket is tbeszélnek kzben.

A kollégak médszertanat bévitik a kiilsd tovabbképzések, csokkentik a kiégésiiket, elésegitik a
belsd innovaciét. Fontosnak tartom a szakmédszertani, értékelési képzéseken feliil az egyéb
képzéseket, igy példdul a ndvekv6 bullying kezelését el6segité képzéseket. A kiemelt figyelmet
igénylok tanulék magas szdima miatt a BTMN/SNI tanulok oktatisit-nevelését el8segitt
tovabbképzésekre is igény van. Reményeim szerint egyre tobb kolléga is véllalja pedagdgus
szakvizsga elvégzését, mert a képzési id6 lerdvidillt egy évre, és lehetdséget teremt
mesterpedagbgus mindsités megszerzésére. Az intézmény szdmaéra pedig hasznos, mert \j
kapcsolatok alakulnak ki ezen keresztlil méds kollégakkal, intézményekkel, amely ralatist ad
azok miik8désére, j6 gyakorlatok elterjedését segitik.

Az elmilt években erdstdott az egylittmiikodés az ELTE pedagdgus képzésével. Torténelem,
angol, német szakos fiatal kollégék végzik nalunk rovid vagy hosszG gyakorlatukat, a kollégak
szivesen vezetik be &ket a szakma rejtelmeibe. Ezt a kapcsolatot szeretném erdsiteni. A
kollégak is megtapasztathatndnak ezen a médon 1 szakmédszertani ismereteket, illetve eleve
véltozatos médszereket kell alkalmazniuk a fiatalok segitéséhez. Lehetdséget ny(jt arra, hogy
¢zen az Uton par tehetséges fiatalt az intézményiinkben helyezkedjen el. Jelenlegi nehézségek
ezzel kapcsolatban, hogy a tandriban nincs kialakitott hely a fiataloknak, illetve a technikai
feltételek elmaradottak a tandriban és a tantermekben. Hidnyoznak asztalok, gépek,
projektorok. Forrast kell taldlni az eszkbzbeszerzéshez, hiszen a jelenlegi oktatdspolitikanak is
egyik legfontosabb feladata a fiatal pedagdgusok képzése és palyan tartasa.

Az elkdvetkezd években, ahogy sok més intézményben is varhatéan sok nehézséget fog okozni
a kollégak jél megérdemelt nyugdijba vonulasa. A munkakdrilmények javitisa, az érkez6k
beilleszkedésének segitése az j munkavallalok vonzésat és megtartdsét segiti el6. Uj
lehetSségeket kell taldlni az alldspalyazatok terjesztéschez, valamint a kollégik személyes
kapcsolatait is mozgésitani kell, hogy tbb személyhez jusson el a lehetéség, hogy a nagymilta
gimnaziumunkban tanithatnak.

J6 lenne egy tanari kavézosarok létrehozésa a regeneralodés és kozdsségszervezés, kitetlen
tapasztalatcsere szempontjabol is. A tandri szoba nyugati fekvésii, tavaszt6l 8szig rendkiviil
felmelegszik, levegbtlen. Légkondicionalé sziikséges a nyari munkavégzéshez, A tandri szoba
butorzata egy mdsik, bezart intézménybd] érkezett. A székek kirpitozisa kopott, helyenként
szdgek 4llnak ki beldle. Sziikséges a bitorzat cseréje, komfortosabbi tétele.

A pedagdgiai munkédnak nagy részét koti le a szervezési munka. Legyen az iskolai-,
osztalyprogram, linnepség, iskolan kiviili tevékenység. Hasznos lenne egy programszervezs
pedagégiai asszisztens legalabb f¢l dllasban, aki segitene az osztalyfonskdknek leegyeztetni a
programokat, igy lenne egy munkavéllalo, aki tudja a szervezéshez szikséges
munkafolyamatokat, példaul jegyvasarlds, buszfoglalds stb., illetve van ideje tdjékoztatni a
kollégékat, ha valaki, vagy valamelyik osztily épp nem elérhetd. A pedagégus kollégik nem a
15 perciikben egyeztetnének egyesével az érintettekkel. A programszervezd az osztalyfonsksk
terhein sokat konnyithetne, ezen feliil megkaphatnid a k&zdsségi szolgdlattal kapcsolatos
feladatokat is, valamint a Didkonkormédnyzat munkéjat is segithetné.

5.5 AZINTEZMENY KEPZESI SZERKEZETENEK MODOSITASA

A két fél osztilynyi német nyelv haladd csoportjainak feltdltése sok problémat okoz.
Viszonylag kevesen jelentkeznek haladé német nyelvtudassal, akik bekeriilnek, azok 4ltaldban
gyengébb tanulmanyi eredménnyel keriilnek be a gimnaziumba, mint az osztalyuk masik fele.
Ez sokszor a képességeik alacsonyabb szintjét jelzi. Az osztily két fele eltérd képességekkel,
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motivéaciokkal rendelkezik, és ez rengeteg konfliktus forrsa a didkok kézott is &s a tanar-didk
kapcsolatot is neheziti, hogy a kollégik mas prekoncepciokkal mennek be ezen osztilyokba,
mint amit a valésig mutat. Ez alapjén itgondoland6, melyik csoport maradjon meg ezek kéziil,
illetve mi legyen helyette.

A képzési szerkezet ersen aszimmetrikus, ami az osztalyok kdzotti atjarhatésagot neheziti, és
ez a kisebb probléma. Az draszdmok egyeztetése a kiilonbozd osztalyokban lehetévé tenné t5bb
szintii nivocsoport létrehozasét kiilonbszd osztalyokbol. Német nyelvba] példdul egy osztilyon
beliil nem lehet kiilonvélasztani a teljesen kezdét, és aki, ha nem is kozéphaladé, de nem kezdé
szintli tanulét, és kiilén csoportban tanitani. A nivécsoport lehetdsége elésegithetné tobb
nyelvvizsga letételét, illetve a sikeres emelt szintli érettségik szdmat is névelhetné. A 2020-as
Nemzeti Alaptanterv szerinti ératervi halét a tapasztalatok alapjan 4t kell gondolni, és érdemes
a képzési szerkezet valtoztatdsahoz hozzanyllni tgy, hogy t6bb szimmetria legyen benne. A
savositassal lehetdség nyilik, hogy t5bb osztély azonos tantargyi képzése soran nivécsoportokat
tudjunk létrehozni. Az érarend készitését a két osztaly Grarendjének egyeztetése megnehexziti,
az ezert felelds kolléga bevondsa az elokészitésbe a gyakorlati megvaldsitast segiti eld.
Kozéptavia célom a képzési szerkezet megviltoztatdsa, amelynek kozéppontjaban a
nivécsoportok szimanak novelése van.

Az intézmény himneve a tapasztalatok szerint alacsonyabb szint(i, mint amit megérdemel. Az
iskola promdécidjanak 4dtgondoldsan til az iskola teljesitményének elismerését elésegitheti a
képzési szerkezet valtoztatisa A tanulmdnyi terilletek meghirdetése minden évben
feliilvizsgalatra keriil. A kivetkezd tanévben szempont az is, mivel lehet a jobb képességii
diakokat megfogni.

5.6 FELVETELI ELJARAS VALTOZTATASA

A nyelvi és magyar meghallgatasok jelenleg hirom napon keresztiil zajlanak, amely a
fethasznalhat6 tanitds nélkiili munkanapok szimét csSkkentik. A kollégaknak rendkiviili
megterhelést jelent a 6-7 6rdn keresztiil folyamatosan érkezd didkok meghallgatisa, a
iskolavezetésnek pedig rendkiviili szervezési nehézséget okoz. Tdbbszér szombaton is kellett
dolgozni a pedagégusoknak a zavartalan lebonyolitds érdekében. A felvételi idSszaka
konfliktusokkal terhelt, &s az elfogadoitsiga nem egyértelmii.

NevelGtestiileti értekezleten 4t kell beszélni a szobeli meghallgatds szitkségességét. A kollégak
j6 képességii didkokat szeretnének, idegen nyelvbdl a nivé csoportokhoz ragaszkodnak.
Novelni kell a felvételi eljards elfogadottsigét a tantestiileten beliil, valés vita lehetdségével.
Erdemes 4tgondolni a magyar felvételi menetét. Meg kell vizsgalni, hogy lehetséges-e egy
olyan felvételi eljaras, ahol idét lehet spérolni, ugyanakkor l4tszik a jelentkez6k személyisége,
képessége. Példaul csoportokban dolgoznak, vagy a didkjaink magasabb szintii bevondsénak
megolddsdval. A tanuléinknak a felvételi eljéras soran lehet a fesziiltség cstkkentése feladata
nem csak tajékoztatds segitségével, hanem jatékos feladatokkal is. Nagyon fontos a tanuldinkba
vetett bizalom ahhoz, hogy ilyen szinten bevonjuk 8ket a szébeli felvételi lebonyolitdssba.
Kozéptavon szeretném elérni a felvételi eljards megayjitdsat.

5.7 HAGYOMANYOK, KLUBOK, SPORTKOROK

A filmklubot vezetS kollégand nyugdijba vonulasival a kiub miiksdésének és Perbcsény
kozséggel val6 egyiittmiikddésnek a motorja tavozik. Meg kell gondolni, hogyan folytathaté az
iskola ezen killénlegessége.

Terveim kézdtt szerepel a volt didkok nagyszamu kozbsségének bevondsa az alma mater-iik
életébe. Az regdidk taldlkozokor nagy szeretettel jonnek vissza. Tobb itt érettségizett didk jon
vissza dolgozni, jelenleg is t6bb pedagbgus, egy laborns, egy titkdrnd is az intézményben
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végzett. Ugy gondolom, egyes projektnapokon szivesen adndnak el8, mint példaul
palyaorienticiés nap, Petofi-nap, igy szerves részévé valhatnanak a mai Petéfinek.

A tanulok csalédjai szivesen segitenek, jelenleg leginkabb az osztalyterem felGjitasaban, egy-
egy program lebonyolitdsdban. A tapasztalataim szerint sok csalid szervesebben részt venne
gimnazium életében. A kdzdsségi programok és terek alakitisaban lehet réjuk szamitani, pl. a
pélyaorienticiés napon a foglalkozdsok széles kérét tudndk bemutatni a didkoknak, annak
buktatdival és sikereivel.

5.8 DIGITALIZACIO FEILESZTESE

5.8.1 AFELVETELI ELJARASBAN

A felvételi eljaras sordn a sziiléknek lehet6ségiik volt 2022-2023-as tanévre online jelentkezni,
amelyre nagy igény volt. A csalddok nagy szdmban vették igénybe ezt a lehet8séget, reményeim
szerint tSbben élnek vele, illetve pontosabb regisztréciot ér el az iskola. Ezzel a pontosabb
adminisztracid, és a bels6 munkaterhelés csskkentése egyszerre érhetd el.

A sziilék tajékoztatdsa sordn ezt a lehetbséget érdemes hangsilyozni, a jelentkezés folyamatét
pontosabban kell meghatirozni. A sziilsk adminisztriciés terhelése is cstkkenthetd azaltal,
hogy a papir alapon és online parhuzamosan kért adatok mennyiségének csikkentjiik.

5.8.2 A MUNKASZERVEZES SORAN

Jobban ki kell hasznalni a Kréta rendszer lehetdségeit példdul a helyettesités kiirasakor. Az
elére ismert helyettesitések a Kréta rendszerben elrendelhetdek, amellyel parhuzamosan a
kolléga e-mail értesitést is kap. Ezzel akér olyan 6rara is beoszthaté, amely a késobbi
munkakezdése el6tti tanitasi orara esik, rdadasul a kolléga elére értestil réla, nem csak aznap
reggel szembesiil a helyzettel.

A kollégdk adminisztréci6s terheinek cstkkentése is vérhat6 az altal, hogy az intézményvezetés
Jjobban hasznalja a Kréta lehetéségeit a statisztikai adatok kinyerésére, napléellendrzésre stb. A
Kréta lehetdséget biztosit a tanulokkal kapcsolatos iratok eldallitasira. Ahogy eddig a félévi
értesitt onnan nyomtathatték az osztlyfénSkok, tigy tovabbi lehet6ség példaul a térzslap
nyomtatasa. A pedagdégusok érezhetd adminisztracié csokkentést szeretnék elérni, ami 4ltal a
munkaidcjliket hatékonyabban oszthatjdk be.

5.8.3 A TANTERMEK PROJEKTORRAL FELSZERELESENEK FOLYTATASA, PROJEKTOR
FENNTARTAS

A pedagégusok sajat laptoppal rendelkeznek. Ezzel parhuzamosan a tandrai felhasznaldsi
lehetdsége bvillt, egyre tobben hasznilnak IKT eszkoztket a tanitasi 6rakon, Az intézmény 19
projektorral gazdalkodik, amelybol kb. 10 allandé helyre szerelt. Jelenleg a kollégak
teremeserekkel, projektorok elkérésével probaljdk megoldani, hogy az elékészitett tartalmat
megoszthassék a tanulokkal. Ez plusz el6készillettel jir, a didkoknak pedig felesleges
vandorléast okoz. Elengedhetetlen a tankeriilet hozzdjaruldsa a projektor park b&vitéséhez.

5.8.4 ELEGEDETTSEGI KERDOIVEK

Jelenleg egyes osztalyfénokok alkalmaznak tanuldi elégedettségi kérdSiveket, amelyet a
digitalis oktatds soran kezdtek el szélesebb kérben alkalmazni. Ezt érdemes iskolai szintre
emelni, illetve szillére, pedagdgusra kiterjeszteni. Ez fontos visszajelzés mind a pedagégusnak,
mind pedig az iskolavezetésnek, egyes kérdések akar a tankeriiletnek, amely segithet fejlesztési
irAnyokat kijelolni.
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5.9 PENZUGY!FELTETELEK

Az intézmeény tankeriileti fenntartdsi, nincs 6nallé kéltségvetése. A tankeriilettel szoros
egyiittmiikddés, kétoldalih kommunikacié elésegiti annak megértését, hogy egyes fejlesztések,
karbantartasok miért nélkiilozhetetlenek, illetve hogyan oldhatéak meg. Szoros
egyiittmlikddésre torekszem a K6zép-Budai Tankeriileti Kézponttal annak érdekében, hogy a
tanuldk tanérdkon kiviili foglalkozdsainak lehet6ségeit ndvelni tudjuk.

Az iskola Pro Schola-dij az iskola kdztssége 4ltal adoményozott dij, amely legkivalébb végzls
diékjainknak és legjobb tanirainknak jar. A tankerileti kdzpont is adomanyoz minden évben
hasonlé dijat. Keresni kell tovébbi lehetdséget a kollégak munkajanak elismerésére. Ez ndvelné
mind az intézmény johirét, mind a kollégik motivacisjat.

A pélyazatok figyelése, a megirdsa, lebonyolitasa jelenleg esetleges. Palyézatfigyels csoport
segithet forrasokat talalni fejlesztésekre, programokra, amelyek az intézmény céljaihoz jol
illeszkednek,

Térekszem kétoldala egyiittmikddésre a kerijleti dnkorméanyzattal is, hogy megtalljuk azokat
a lehetdségeket, amelyben az énkorméanyzat tud segiteni. Eddig példaul a didkesere programot
segitette. A covid vératlan tbrést okozott a Memmingen-i és Carouge-i didkcsere programban,
amely azéta nem indult Gjra. Megvizsgilandé, hogy ujraindithaté-e, esetleg Erasmus
palyazattal kiegészithetd-e, mert a diskjainknak hatalmas élményt nyhjtanak ezen programok.
Nagy lehetség ez a nyelvismeretitk gyakorlati alkalmazasara, nyelvi fejlédésitkre és mas
nemzetek kultirdjanak megismerésére, ezzel a sajat nemzeti hagyomanyaik tudatositdsara,
hiszen azt be is kell mutatniuk. Az Erasmus program bevezetése a korabbi programok mellet
novelhetné a didkcserében résztvevd tanulék szdmat, nagyobb vonzerét jelentene.

5.10 TANULMANYI EREDMENYEK

5.10.1 KOMPETENCIAMERES EREDMENYEINEK JAVITASA

A kompetenciamérés digitalis atdlldsa nem zokkendmentes az intézmény szdmdra. A felmérés
csak az informatika termekben zajlik, igy sziik kapacitis all rendelkezésre. Sziikség van
laptopok beszerzésére €s rendszerbe éllitdsira, hogy egyszerre tobb osztily tudjon részt venni
a felmérésen.

A szovegértés és matematika teriletek mellett a kompetenciamérésben megjelent a
természettudomanyi teriilet is. A kollégdkban tudatositani kell az j elemet, és az intézmény
képzésének hatékonységét at kell tekinteni, és ha szitkséges, fejlesztési tervet kell imi.

Orvendetes, hogy az alapszintet és a minimum szintet el nem é&rdk ardnyit ennyire
lecsdkkentette az intézmény, azonban sziikség van az eredmények javitdsira. A szdvegértésben,
bar didkjaink nem teljesitenek rosszul, a kollégak mégis érzik annak hatisét, hogy nem teljesen
értik meg a feladatokat, pontatlan az értelmezésiik. Ez nem csak a tanulmanyaik sorén fontos,
de a munka vildganak is ez az alapja. Fejleszteni kell a képzést a matematika teriiletén is. Nem
csak a szaktandrok feladata a fejlesztés, hanem a t5bbi kolléga is épitsen be a t5bbi tanéran is
pl. diagramolvasast, szdzalékszamitasi feladatot. Komplex fejlesztési feladatokat tudnak ellatni
€letszer(i, Ujsageikknek megfelelé feladatok megoldatdsaval, a hosszabb szévegek onallo
értelmezésével.

Az elmaradé tanérak szdmanak csokkentésével lehet segiteni az idéhidnyon. A helyettesitések
Jelenleginél hatékonyabb kiirdsdval a tanul6k iskoldban t&lttt idejének jobb hasznositdsa
érhet6 el. A projektnap bevezetése is a hatékony idSkihasznalast timogatja.
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5.10.2 ERETTSEGI EREDMENYEK

A tanuloknak sokszor nagy nehézséget jelent a fakultaciévalasztés, a tovabbtanuldsi
lehetdségeket méar 10. évfolyamon tanulményozniuk kell, amelyben az osztalyfénékok is
segitenek. A pélyaorienticiés napon a 10. évfolyamon a fakulticidvalasztasban rejlé
lehetdségre is kell ravilagitani. Egyes tantirgyakbdl egy-két orst érdemes lehet prébaképp
megtartani tavasszal, ezzel a terhelést megtapasztaljsk az érdekldddk, igy tudatosabban
villaljak az azzal jaré nehézségeket.

A fakultéciévalasztas sorin a legnépszeriibb tantargyak az angol és torténelem, uténa a digitalis
kultiira, matematika német és bioldgia tantirgyak.

Fakultacios jelentkezések

imformatika/Digitalic hultges. &

Kamia. |

Firifa11120 |

Torienaiem |

02231 eI 20 12

Célom a sikeres emelt szintli érettségik szdmanak megdrzése annak ellenére, hogy az emelt
szintll érettségi varhatéan nem lesz annyi teriileten kotelez5, mint eddig. A nivécsoportok
szdminak ndvelésétd] hosszabb tivon arra szdmitok, hogy nem csak idegennyelvbél mennek el
a tanul6k emelt szinten prébéra tenni a tudésukat. Az iskola megitélésének névekedését is el
tudnénk €rni, ha ezéltal tobben tanulnénak tovébb nivés felsdoktatasi intézményekben.
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Révid tivon minéség ndvekedés virhaté az Oraelmaraddsok szémanak cstkkenésétsl, a
pedagégiai médszerek megijitasatol, az online platformok hasznilattdl.

5.10.3 TANULMANYI VERSENYEK

A Petéfi Sandor Gimndzium sportversenyeken, és tanulményi versenyeken is vesz részt.
Jelenleg torténelem tantargybol és angol nyelvbdl vesz részt egy-egy tanulé az OKTV-n. A
tantargyak korét bdviteni kell. Eleinte orszigos, de nem feltétleniil OKTV versenyeken lehet
ndvelni a részvételt. Kozben fejlodik a kollégak felkészitési kelléktara is, és reményeim szerint
egyre t5bb didk egyre jobb eredményt elérve akir OKTV-n is egyre jobb eredményeket tud
felmutatni. Jelenlegi tantirgyfelosztas nem biztosit a tehetséges didkoknak szakkdr keretében
lehetdséget specialis fejlesztésre 9-10. évfolyamon. At kell tekinteni a lehetdségeket.

Sok évet igényld folyamat a versenyeredmények eclérése, mert ngvelni kell a kollégik
felkésziiltségét, tapasztalatait a sikerhez, de gy gondolom, a kellégék kézdtt van olyan, akit
motival a lehetdség.

5.10.4 BEILLESZKEDESI, MAGATARTASI, TANULASI NEHEZSEGEKKEL KUZDOK

A kollégédk érzése az, hogy egyre tobb kiemelt figyelmet igényld tanuld jelentkezik az
intézménybe. Az alibbi diagram a novekedést nem timasztja ald, de tartosan magas a
szakvéleménnyel rendelkezék szdma. Atlagosan minden osztlyra jut 2-3 £6.

SNI és BTMN tanulok léetszama

2019 2020 2021 2027

m SN BTN

Utazé pedagdgus segiti a tanuldk fejlesztését, de a kollégak felkészliltségét is ndvelni kell,
Ahogy a SWOT elemzésbél is latszik, van igény ilyen irdnyh tovabbképzés elvégzésére, de a
pedagdgiai modszertani kultira fejlesztése rovidtdvon is segitheti a didkjaink sikeres
felkésziilését az érettségi vizsgara. Esetmegbeszéléseken tapasztalatcserével konkrét technikak
alkalmazasa is felmerfilhet, amelyhez érdemes igénybe venni kiilsd segitséget.
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OSSZEFOGLALAS

A Budapest 1. Keriileti Petéfi Sandor Gimnézium legnagyobb értéke a kézosségben rejlik,
amelyhez a tanul6, pedagogus és a sziilé szeret tartozni. Az iskola emberséges, mindenkivel
torddik, és ezt az értéket kdzvetiti. Azt az értéket a kozdsségi programok megerdsitésével
szeretnénk megtartani

A sikeres intézménynek eredményeket kell felmutatnia. A Budapest 1. Keriileti Petéfi Sandor
Gimnazium egyre t6bb sikert ér el az idegennyelv és tSrténelem oktatds sordn. A fejlesztési
elképzeléseim célja az eddigi eredmények megtartésa, és Kiterjesztése a tsbbi tantdrgyra. A
tervek azon alapszanak, hogy a kolléga elssorban tanitani szeretne, a tanul6ink pedi g a csaladi
elvarsok miatt is tanulni. Ezt a folyamatot a tanitasi id6ben lehet leghatékonyabban végerni.

A tervezett kulcslépések:

* A pedagégusoknak tobb idejik legyen a szaktirgyuk tanitisira, ehhez az egyéb
terhelésiik csékkentése péld4ul az adminisztracidra és szervezési munkékra fordjtott id8
csbkkentésével.

¢ A kollégdk egyiittmiikddésének névelése tapasztalatcsere és tananyagfejlesztés
terliletein.

* A didkok iskoldban t6ltott idejénck mainAl hatékonyabb kihasznldsa, amelytsl a
tanitdsi idén tdli terhelés csdkkenése vérhato.

* A pedagégusoknak €s a didkoknak is baratsagosabb kozosségi terek kialakitisa és a
hatékony munkavégzést eldsegité eszkozok, berendezések beszerzése, fejlesztések
végig vitele.

A sikerek az iskola himevét javitanak, a varhatéan csokkend gyereklétszam mellett is segitené
a jelentkezdk létszamanak megtartésdt esetleg novelését, és segitené, hogy a felvettek valéban
a Petfi Sandor Gimnaziumba iratkozzanak be, hogy ne pétbeiratkozassal kelljen a létszémot
feltdlteni.

Célom, hogy az intézményben mindenki j6l érezze magat. Sziild, mert j6 helyre iratta be a
gyermeket, a gyermek, mert j6 kOzbsségben talélja magét és a tanulds soran is sikereket ér el, a
pedagégus mert energidit nem emészti fel a sok feleslegesnek vélt munka, tud a tanulékkal
foglalkozni és a tantestiilet megfelels kozosségi érzést nyiijt szdmdra.

A tervek megvalésitisshoz szilkségem van a fenntarté Ko&zép-Budai Tankeriilet Kézpont
tamogatasara, mert komplex elképzeléseket tartalmaz, amelyek kiilén-kiilén nem miksdnek.
Nem lehet eredményt felmutatni valtoztatisok nélkiil. K6lcsdnos bizalomra, megértésre van
chhez szikség.

A kollégdk egytittmiikdésre feltétleniil szamitok. Bizom benne, hogy megértik a célokat és az
ahhoz vezetd rogos utat végig jarjak velem.

Elképzeléseim megvalésitisahoz kérem a dontéshozok és véleményezGk tdmogatasat.
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MELLEKLETEK
A kollégak valaszai a SWOT elemzéshez.

Mi az, amiben a Petéfi tantestulete j6, esatleg jobb, mint mas iskolaé?

Nagyon demokratikus. Ki merjik mondari, amit gondolunk. Tudunk j6 hatassal lenni egymasra.

Kicsi a fluktuzci6, de ugyanakkor ez hatrany is, mert beragadtunk a megszokottba és nincs ujitas(i
szandék).

A tantestilletet sokféle egyéniség, személyiség alkotja. A tobbség befogads, elfogadd, toleréns. A
legttbb kolléga segittkész. A testiilet t8bbsége igyekszik magas szinvonalt szakmai munkat
végezni. Ennek megvalésulasa érdekében sok esetben jelentds tobbletmunkat végeznek, hagy
munkabirassal (ez nem biztos, hogy j6 igy, de sok esetben ez hoz eredményt)

A kollégak alapvetden segit6 szandékkal fordulnak egyméshoz.

Inkabb arra tudnék vélaszolni, hogy milyen volt, amikor j6 volt. Szerettik egymast, egy meleg fészek
volt, szivesen bennmaradtunk akar tanitas utén is beszélgetni, nem voltak éles veszekedések,
kevesen voltak, akik flirtdk a masikat, nem emlékszem arra, hogy kibeszéltik volna egymast a hata
mogdtt. Jobb volt az egyittmiikédés az egy osztalyban tanité tandrok kézétt, a vezetés segitette az
of6ket. Most hagyon magéra van hagyva mindenki a problémajaval. Ami még mindig jé, hogy ha
akarsz dolgozni, abba nem sz6Inak bele, de a tanitason kiviili stleteket mér nem tamogatjak.

Egész tantestiletr8l nem tudok nyilatkozni. Vannak segitékész, egytittmiikodé kollegak, de olyanok
Is, akik hatraktatjak, akadalyozzék masok munkajat. De ez sok tantestiletre igaz.

Sokan vagyunk, akik régéta hliségesek az iskolahoz. Ez bizonyos elkételezédést is jelent,
ugyanakkor azt is jelzi, hogy sokan mar kiégtek, belefaradtak a tanitasba, megbregedtek. Szokas azt
valaszolni erre a kérdésre, hogy a nyelvtanitas, azonban szerintem ez igy nem igaz. Vannak igazan
j6 nyelvtanaraink is, de sokan csak rutinbél tanitanak, nem igazén nyitottak az (j médszerekre.

Sok a tapasztalt kolléga, akik k&zil sokan nagyon lojalisak az iskolahoz.

'Kiemelném a kozdsséget, a Petéfi tantestlletében szakmai kérdéseket is meg lehet beszélni de az
emberi kapcsolatok terén is a petéfis kollégaim fontosak szamomra. Nem fogalmaztam ezt meg
kordbban, itt a Petéfiben igen.

Befogado testilet, néhény nehezebb iddszakot kiéve szerintem &ltaldban tiszteletben tartjuk masok
vélemeényét, hozzaallasat.

Emberileg joban vagyunk.

szocialis érzékenység, csalad barét, rutin

'Egy-ket évvel ezelbtt még mondtam volna, hogy a légksr s Osszetartas, de mara mar ez is elt(int.
a testnevelbi munkakozosség rengeteg 8na+ié munkaja

Nem jobb. Valészinisithetden rosszabb.

Emberségesség.

Magas érzelmi intelligencidval rendelkezé csapat. Tamogatdak, kedvesek, segitékészek, orilnek
mindennek, amit kapnak.

Mi segiti leginkabb az intézményben foly6 pedagégiai munkat?

Azok a kollégak, akik sok éves tapasztalataikkal segitenek. Szemik van a dolgokhdz. Rakérdeznek
nem hagyjak annyiban a dolgokat.

Ha hagynak békében dolgozni. Ha idében tajekoztatnak a feladatokrdl. Ha van tervezeés.

Az segti legjobban, hogy a kollégak egyittmiikddnek egy-egy felmeriild pedagdgiai probléma,
jelenség megbeszélésében, megoldésaban. Fordulhatnak az iskola pszicholdégusahoz, kérhetik az
infézményvezetdk tanacsat, segitségét. Jelentds segitséget jelentenek a "kiilsé" tematikus
foglalkozasok (gyermekvédelmi szakemberek, drémapedagogusok stb. részvételével)
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A szabadsag, hogy mindenki legjobb tudasa szerint dolgozhat. De ennek b&ven vannak negativumai
is.

A még meglévo ktzdsségeink, hogy szédmithatunk egymas segitségére. Ez azonban egyre nagyobb
veszélyben van, fél5, hogy a versenyeztetés még ezt is ténkre teheti.

Ha hozzaérté emberek végzik.

Egyre kevesebb dolog. Talén leginkabb a rendszer tehetetlensége, illetve az egyes tanarok
teherbirasa és elhivatottsaga. Mindig van egy-két dréga 'bolond', akik a hatukon elvisznek bizonyos
dolgokat (pl. Edit Filmklub, Perbcsény), Petéfi tira (Gyuszi), Marcsi (Petéfi napok), Erika (Oregdiak
talélkozé), jegyz8k (érettségi szervezése, lebonyolitasa - pedig nem is az & dolguk lenne). Ha
egyszer megcsinal valaki valamit elfogadhatéan, akkor t8bbnyire rajta ragad a feladat.

Az egyes kollégéak befektetett energiaja és segitbkészsége

Az iskola hagyomdnyainak apolasa nagy jelentéseég(, tantargyi, szakmai kérdésekben van kihez
fordulni, ha a déntési helyzetekben nem is kénnyti megkizdeni.

Ha hagynak minket &nalléan dolgozni, és biztositjak hozza a pénzt, pariat, fegyvert

Segitené a jobb kommunikécié.

tapasztalat, pozitiv hozzaallas, osztalyfénoki munka

Szerintem a tandrok lelkilsmerete, (mar akiben ez még is van)

Térok Marcsi, Bakondi Gabor _

Nalunk semmi. De szerintem nem is kell intézményi szinten segiteni, a tanitas egyéni munka.

Egyilttmﬂkc‘id_é;, egymas segitése, elkészitett anyagok és tapasztalatok megosztasa.

Ezt nem latom &t eléggé... de segithetne a Kréta szélesebb kér(i hasznalatal Pl a helyettesitest is be
lehetne elére irni, a gyerekek is latnak a telefonjukon. _

Mi az, amiért a Pet5fit valasztjak sziil6k és diakok?
Mert gyerekkdzponti. Nem til er8s, de nem is nagyon gyenge iskola. J6 kozdsségi élet,

Mert nincs mas. Vagy az idegennyelv.

‘Sok esetben nem az elsé helyen jeldlik a Petéfit. Valoszinlieg tgy gondoljak, hogy nalunk
"biztonsagosan, kiméletlen versengés” nélkal el lehet jutni az érettségiig. Talan hire ment annak,
hogy a diakokkal (és velik egytt a szilldkkel) nagyfoki a személyes t6rdés, egyéni tdmogatd
‘banasméd. A kiemelt nyelvtanulasi lehet8ség is vonzé (ez a szébel felvételik soran sokszor
elhangzott.

Nagy muiltd intézmény, sokan személyes tapasztalattal is rendelkeznek, A nyelvi osztalyok vonzdak,
J6 helyen talalhato. Ugy gondoljak, nem egy versenyistalls, sokak szamara ez fontos.

Szerintem még mindig a nyelvi tagozat a legvonzobb, de az altalénos tagozatot is szeretik, féleg
azok a gyerekek, akiknek még fogalmuk sincs, hogy mit akamak csinalni. Szerintem a tanarainkrdl is
az terjedt el, hogy rendesek, kedvesek.Ami nem t{il j6, az az, hogy kézdpeen erds iskolaként
gondolnak rank, nem mindig a legszorgaimasabb didkokat vonzzuk.

Nem tdl kemeény iskola, nagyon gyerekk&zponti.

'NYEK, t6ri tagozat, j6 kézlekedés, zémében j6 hangulatu felvételi vizagak, egy iskola, ahol nem kell
annyit tanulni (aztan leddbbennek, hogy del)

Talan a nyelvi tagozat és a nem versenyistallé jelleg miatt

J6 a kdzdsség, régi, ismert gimnazium.

Alapvetéen tolerans, elfogadé iskolanak tartjak, aho! élapjéban véve j6 tandri garda van. Felvételin
sokan mondtak, hogy gy hallottak az itt tanul6ktél, hogy itt j6 a kozbsség. Es hat kézlekedésileg is j6
helyen van
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Tobb tantargybdl megértitbbek a kollégék.

biztos kimeneti siker, emberkézpontiség, j6 személyes tapasztalat

‘Biztos, hogy az egyik legkézenfekvébb az iskola elhelyezkedése, (Déli pu.) nem véletlenil van annyi
bejaré diék. Lehet, hogy j6 hire van még az idésebb generacitnal, vagy mashova nem latnak esélyt
bekerlni.

nyelvtagozat, k6zepes erésség, j6 megkezelithetdség, csaladias hangulat

A kbzepes keépességl gyerekek el tudjék végezni + foldrajzi szempontok. Onamitas azt hinni, hogy
mindségileg vagyunk vonzok.

Odafigyelés, trodés a didkokkal. Baratsagos légkdr.

Pontosan nem tudom, de a nyelvek miatt vélasztjak, vagy mert halljak, hogy j6 suli, vagy ide jart mar
a nagypapa is, csaladi vonulat...

Szerinted mit gondolnak a didkjaink, miben kell fejlédnie az iskolanak?

Felszereltség, tantermek, m(ikédd mosdék

‘Pedagdgiai modszerek véltozatosségéban, fejlesztésben, hogy ne azt érezze, nem érdekli a tanarat,
hogy mit csinal és ne csak tanulogépeknek tekintsik &ket,

Az infrastruktira jobb szinvonala biztosan, igény szémukra. Korszeribb technikai eszkdzok, ftési
rendszer. Pihentebb, motivaltabb tanarok (ennek lehetne a kévetkezménye a valtozatosabb tanitési
modszerek alkalmazasa).

Innovativabbnak keliene lenntink a digitélis kompetenciainkat illetéen. Pl. az eimaradé orakat,
helyetiesitéseket a Krétiban kellene vezetni. A tanarok egylttmiikddését fejleszteni kellene.

Ezt nagyon fel kéne mérni a koreikben, érezhetd az elégedetlenség, de val6sziniileg nem az iskola a
hibas, hanem a tulterhelés. Szeretnének sok kézosségi programot, de szigorian tanitasi idben, a
délutani programok nagyon nehezen szervezhetéek. Nalunk hatalmas sikere van, ha vendég eléads,
vagy diakcsoport érkezik, ezekért az alkalmakért nagyon halasak.

Kozdssegépitesben. Tanltasi médszerekben.

korszer(ibb berendezés, taneszkozdk, digitélis eszkdztk/anyagok gyakoribb haszndlata a tanérakon,
-masodik idegennyelv eredményesebb tanitasa, taldn nagyobb vélaszték is beldle, vonzébb tanftas
‘uténi programok

Modernebb technikai megoldasok, infrastruktdra

Nem tudok biztos valaszt. Azt gondolom, 8k is értékelik az iskolai életet, kézdsséget, programokat.
Tanulmanyi elvarasok terén lehetne fejlodni, nem tudom viszont, a didkok mennyire érzik ezt
fontosnak.

Felszereltségben mindenképpen, hogy érdekesebb 6rakat tarthassunk
Higiénia, kommunikacio, révid célratord értekezletek és MK megbeszélés.

egységesebb tananyag atadas, tébb program, szervezettséyg

Technikai felszereitség, modemnebb pedagégiai médszerek, jobban kellene a tanaroknak nyitni a
gyerekek felé, jobban alkaimazkodni a mostani vilaghoz.

A terhelés cstkkentésében, vagyis a fontos és nem fontos kézétti priorizalasban. A tanarkivalasztast
‘hiaba irom, mert nem valogathatunk, de sok tanérral nincsenek megelégedve. A technikai eszkézék
terén évszazados, véllalhatatlan lemaradasban vagyunk minden mas iskolaval szemben,
Fejlesztendd a takaritas mindsége, alapvetd elvaras legalabb a bejévé 9. osztalyok termeinek friss
festése. Mazolas is béven référ az ajtékra. Szoval: a munkakéryezet.

Hasznalhatobb tudas kézvetitése, hatékonyabb oktatas.

Technikai eszkbzdk biztosan, t6bh kiscsoportos 6ra
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Miben kellene a tantestiiletnek fejlédnie?
Informécié dramlas, online terek és kréta magabiztos és rendszeres hasznalata

Munkamoral, kommunikacio, egymas elfogadésa, egyUttmikédés barkivel.

Az egylittm(ikédést kellene erbsiteni. Szakmai, pedagégia mGhelymunka gyakorlasa (ennek a hianya
sok esetben a tulzott leterheltséggel, id6hiannyal magyarazhaté)

A kommunikécié kuftirajaban. Idét kellens szannunk a kdzds értékek megfogalmazasara. Arculatot
adni az iskolanak. Médszereinket is ennek fényében 8sszehangolni.
Szerintem elsdsorban mentalisan faradt el a tantestiilet, igy a joliétiinket kell rend berakni elészér.

Kéztssegepitesben, médszertanban.

egyittmakodési, egyitt gondolkodasi képesség, szervezeti kulttra {ami egyaltalan nincs, sét, sokan
azt sem tudjak, mi fan terem), nyitottsag az Gj tanitasi modszerek/megkazelitések irant, fiatalitas
-(honnan/hogyan?). Valami olyan dolog kellene, ami felrdzna minket a kiégésbél, eltunyulasbal,

Egységes allaspont, profil kialakitasa. Fontos témakérékrél érdemi vita, utana DONTESHOZATAL,
majd a dontes kévetkezetes végig vitele. Egymas kozétti hatékonyabb és idében térténd
kommunikacit (vezetdség-osztalyféntkok-szaktanarok). Munkakézosségekben szorosabb kézos
munka, tudasbazis kialakitasa.

Barjoa kézbsSég. sok kérdésben fegyelmezettebbek lehetnénk, amikor kdzos megoldast kell
talalnunk, vagy doénteniink.

Korszertibb pedagégiai médszerek alkalmazasaban, technikailag felzarkdzni, partneribb kapcsolat
kialakitésa a gyerekekkel )

Korhoz kellene igazadni, de a régi értékek megtartasaval.

kommunikacio, naprakész tudas

Egymas iranti empatia és tolerancia, munkafegyelem.

azonos kéveteimények egymas felé, egyenld terhelés, plusz munka elismerése, egymas munkajanak
tiszteletben tartasa.

A toleranciaban. A XXI. szazadi szakmai elvek befogadaséaban. Ez egy tébbségében erésen
konzervativ tantestilet.
Egyenlt munkavallalas.

Talan egységes nevelési elvek... de a szemelyiség ilyenkor mdr nem valtozik...

Szerinted milyen tovabbképzésre lenne sziikség a tantestilietben?

Hogyan javithat a pedagdgus a sajat hatékonysagan

Rengetegre, de elsGsorban a lelki tiskéket kéne kiszedegetniink egymésbal, mert rengeteg
fesziltség és harag halmozédott fel sokunkban. Es amig a sajat kdzosségiinket nem tudjuk jobban
rendbe rakni, addig csinalhatunk bamnit, fejlédni nem fogunk.

‘A mentalhigiénés jelleg(i tovébbképzésekre. Nagyon sok (egyre tébb) olyan didk jar hozzank, akik
érintettek ilyen jellegli problémakban.

A tantestitletnek kellene tabb idét egyitt toitenie, de tudom, hogy Marcsi probalkozésai, hogy
lepattantak. Ez nagyon elszomorité!

Mindenképpen az iskoléban szervezett, kiz8sségépitd tovabbképzésre, sok szakmai és emberi
probléma kibeszélésére iranyuld, akar mentalhigiénés foglalkozésra.
Csapatépités, tanuldsfejlesztés, mentalis egészség megbrzése

Barmilyenre, aminek értelme van, ami fejleszt, ami elgondolkodtat azon, hogy mit, miért és hogyan
‘csindlunk vagy csinalhatnank. Csapatépités. Kooperativ tanitasi technikak.
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Csapatépitd alkalmak, killsés segltséggel - pl. a kommunikacié fejlesztésére &s egymds alaposabb
megismerésere. llletve ez nem tovabbképzés, de kézos programok, kirdndulésok a tantestiletben,
-hogy jobban kialakuljon a "csapatszellem”.

. Talan egymas tanitasi technikaibél tudnénk tanulni - nem tudom, elépzelhets -e ez tovabbképzés
keretében.

Kalonbzd oktatasi médszerek megismerése, a gyerekek arnyaltabb értékelése, digitalis
alkalmazasok hasznélata

Kommunikacié, empatia. '

probléma kezelés, sajatos esetek kezelése
Szerintem ez tanarfliggé.

emberség az oktatasban (ha létezik ilyen)

Humanisztikus modszerek, eltérd igényd gyerekekkel vald foglalkozas

Modernebb, halad6bb oktatasi médszerekkel, illetve BTM / SNI - s didkok oktatasaval, kezelésével
kapcsolatos tovabbképzésekre.

A tehetséggondozasra nagy szlkség volna barmilyen formaban. Sok okos, tehetséges és lelkes
-gyerek jar ide...tdbb fajta lehetség, szakkorok felajanlasa biztosan segitene...persze ehhez idé,
‘energia és pénz is kell, mert lehet, hogy eszkéztket is igényelnének...

Szerinted a jévGben mitdl valhatna vonzébha a Petdfi?

Ha a diakok koz&tti kulturat tudnank fejleszteni. Az idésebb didkok vallaljanak példaképpé, érezzék
magukeénak a feladatot, hogy az \j diakok be tudjanak illeszkedni. Tanarok diakok kdz6tti szorosabb,
bizalmi alapon m(kédd jobb kapcsolat. Ha a gyerek, sziilé azt érzi, hogy az élethez kapott itt j6
alapokat, ami nem feltétlentl csak targyi tudast takar.

Ha tényleg j6 lenne ide bejami és nem az lenne digknak/tanarnak a legfontosabb, hogy miné! elébb e
tudjon Iépni az iskoiabol.

Természetesen a szaktargyi eredmények (nem feltétlen osztalyzat, hanem tudésszint(i) javulasatél. A
diakok szinvonalas kdzosségi tevékenységeinek a megvalésulasatsl

Vonzobb belsd terek.

Nagyon egyUttmiikads, erés kozosségként kell dolgoznunk, mindenkiben azt értékelni, amiben hozza
tud jérulni az iskola mikodéséhez. Ha jb szaktanar, az_za_l, ha j6 kbzbsségeépitd, szervezd sth., azzal,
Nyelvoktatasi paletta szélesitése, 12. évben érettségi elbkészitdk tartasa, tébb sportkér,
szemelyiségfejlesztd szakkor, egy Ujabb kozosségi tér kialakitasa. _

Barmilyen icipici meguijulas, valamilyen uj tagozat(?), palyazatok, Erasmus projektek, jobb PR, de
lehet, hogy az is elég lenne, ha elkezdenénk kicsit hinni magunkban és abban, hogy érdemes még
manapsag is ezen a palyan maradni. Tudom, hogy ez kb. 95 %-ban klilsé kdrilményektsl flgg
(fizetés, oktatasiranyitas), de azt az 5 %-ocskat kéne célba venni valahogyan. Nem tudom, hogyan
lehetne.

Hatarozottabb iranyvélasztastol és vezetéstdl, ami a kifelé (pl. tankerilet felé, kerileti vezetés felé,
kézbsségi médiaban stb.) mutaté marketingre is vonatkozik. llletve a hatékonyabb kommunikacioté!
(tantesttiet tagjai egymas kozétt - ettdl szamunkra lenne vonzébb, nem kifel)

Csak otletek: tanulmanyi elvarasok hangsilyozasa, hagyomanyok apolasa ( ez jellemzé most is, de a
|6vében is fontos) _

Sokkal korszer(ibb felszerelés, baratsagosabb, tisztabb osztalytermek, kdzbsségi terek, nagyobb
hangsily a kérnyezetvédelemre, a vezetés jobban &s gyakrabban tajékoztassa a sziiléket a tervekrél,
programckrol

Tervezés minden teriileten, j6 értelemben vett ellentrzés és erkdicsi, anyagi elismerés megteremtése
hazon bell.

ha sikeresebb lenne az iskola megitélése, és lathatd fejlddést tudna felmutatni.
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Tdbb specifikusabb osztaly, de ez sajnos nem rajtunk muilik.

Tobb délutani program, csak a gyerekek nem jénnének el. A tanitasi id6 alatti alternativ tanorak
szamat névelni kéne: interaktiv szinielbadasok, koztisségépltések, eldadasok szakemberektél
nagyobb_ szamban, mert jéval tébbet tanulnak beliik, mint a szakérakon.

Jobb tanulmanyi eredmények felmutatasaval,

Az el6bb leirt tehetséggondozas...ami nem kizardlag a gyerekek észbeli képességeire vonatkozik!
Mindenki j6 valamiben, az igények felmérése utan biztosan tébbet lehetne tudni.
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